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POTENCIJALI DRUSTVENO-
GOSPODARSKOG RAZVITKA
ZADARSKE ZUPANIJE

Misija SveuciliS§ta u Zadru, navedena u njegovim strates-
kim dokumentima, jest prenosSenje znanja, sposobnosti i
vjesStina, postizanje znanstvenih rezultata znanstveno-
-istrazivackim radom, nastavnim, znanstvenim i opéekul-
turoloskim izdavastvom i dr., a u interesu regionalnog ra-
zvoja, kao i razvoja u nacionalnim i medunarodnim okvi-
rima. Tradicionalno se pod prenosenjem znanja sposob-
nosti i vjeStina razumijeva nastava, tj. rad sa studentima,
ali postoje i drugi oblici prenoSenja znanja, posebno no-
voga znanja nastalog na sveucili$§tu na temelju znanstve-
no-istrazivackog rada. Hrvatska sveudilista nastajala su u
okruzenju u kojem se na njih gledalo prije svega kao na
institucije koje obrazuju mlade ljude te koje se bave zna-
noséu, dok su druge djelatnosti dozivljavane kao spored-
ne. Takvo shvacanje sveucilista postalo je jos izrazenije u
komunisti¢kim vremenima, kad se zapravo Zelio umanjiti
utjecaj intelektualaca opcéenito, pa tako i sveucilista, na
sredinu u kojoj su djelovali.

Za razliku od toga, tradicija zapadnoga svijeta nesto
je drugacija, pa se tako moZe spomenuti primjer najsta-
rijega katolickog sveucilista, Katholieke Universiteit Leu-
ven, osnovanog davne 1425. godine. Danas je to jedno od
najboljih europskih sveudilista, a osnovao ga je papa Mar-
tin V., na poticaj tadasnje gradske uprave Leuvena, koja
je zakljucila da gospodarstvo u gradu stagnira, pa treba
osnovati sveudiliste koje ¢ée novim idejama i prijenosom
znanja potaknuti razvoj gospodarstva. Naravno da se i to
sveuciliste, kao i sva druga sveucilista, bavi obrazovanjem
studenata i znanstvenim radom, ali je jednako vazno i
stvaranje novoga primjenjivog znanja i novih tehnologija
te prijenos toga znanja i tehnologija na gospodarstvo.

Transfer znanja u pravilu se odvija tako da sveudilis-
ni nastavnici znanja koja su stekli ili sami razvili tijekom
svojih redovitih djelatnosti prenose na one kojima su ta
znanja potrebna (npr. tecajevima ili radionicama). Tako
primjerice nastavnici s Odjela za ekologiju, agronomiju i
akvakulturu mogu lokalnim poljoprivrednicima prenositi
najnovija znanja o uzgoju pojedinih kultura.

Transfer tehnologija nesto je slozeniji proces i temelji
se na inovacijama do kojih su dosli znanstvenici zaposleni
na sveucilistu. To mogu biti izumi, novi postupci dobivanja
nekoga proizvoda ili nove tehnologije koje mogu biti kori-
sno upotrijebljene (npr. nove metode dugotrajna ¢uvanja
nekih namirnica), ali i drugi oblici intelektualnih dostignu-
¢a, kao $to su racunalni programi ili autorska djela. Kada se
pokaze da postoji moguénost komercijalizacije takve inova-
cije ili djela, valja najprije zastititi intelektualno vlasnistvo
(patenti, licence itd.), §to uglavnom nije ni jednostavno ni
jeftino. Nakon toga krece se u komercijalizaciju, bilo u par-

tnerstvu s nekom industrijom, bilo samostalno, npr. osni-
vanjem novih poduzeéa koja ¢e se temeljiti na toj novoj teh-
nologiji (tzv. startup ili spinoff kompanije).

Prije zastite intelektualnog vlasnistva, nuzno je definirati
tko je zapravo vlasnik. To pitanje moze biti regulirano za-
konom, ali uglavnom je regulirano internim aktima sveuci-
lista (statut i odgovarajuéi pravilnici). Jasno je da znanstve- :
nici koji su autori inovacije imaju pravo na vlasnistvo, alito :
pravo ima i sveuciliste (ili mozda neka od njegovih sastav- :
nica), jer su autori zaposlenici sveuciliSta, pa su za rad koji
je doveo do inovacije bili i pla¢eni od sveuéilista, sluzilisu se :
njegovim prostorima, opremom i potroSnim materijalom te
je sveuciliste podmirivalo i rezijske troskove.

Dakle, jasno je da profit koji ¢e se ostvariti od inte- :
lektualnog vlasnistva treba na neki nacin podijeliti izmedu
sveuciliSta i autora inovacije, i za to postoje razna rjeSenja. :
Jedna je krajnost da sveucdiliSte potpuno zadrzava pravo
na intelektualno vlasnistvo, s tim da autorima isplaéuje :
odredeni dio ostvarene dobiti. Druga je krajnost da sveu-
¢iliste potpuno prepusta autorima pravo na intelektualno
vlasnistvo, ali od njih potrazuje odredeni dio ostvarene :
dobiti. Najéesée su situacije da se pravo na intelektualno
vlasnistvo dijeli izmedu sveudili$ta i autora u nekom omje-
ru, s tim da taj omjer moze varirati.

Naravno, stvari nisu tako jednostavne, jer intelek- :
tualno vlasni$tvo ne mora donijeti dobit, moZe donijeti :
i gubitke, jer sama zastita intelektualnog vlasnistva nije
besplatna, tu su i pocetni troskovi komercijalizacije (npr.
osnivanje poduzeca i/ili pokretanje proizvodnje), a ona
ne mora nuzno donijeti zaradu. To znadi da podjela vla- :
snistva ne znaci uvijek podjelu dobiti, nego moze znaciti i
podjelu gubitka, no u svakom slu¢aju znaci podjelu rizika. :

Cesto sami znanstvenici ne raspolazu sredstvima :
potrebnim za patentiranje ili licenciranje, pa je bolje da
sveudiliste taj dio preuzme na sebe, ali to mu onda daje :
i odredena prava. U nekim slucajevima pokusaji komer-
cijalizacije mogu rezultirati i tuzbama, $to moze znaditi
sudske trogkove i isplate nekih naknada, pa to jo$ dodatno :
komplicira situaciju.

U svakom sluéaju, iz svega navedenog jasno je da pi-
tanje intelektualnog vlasniStva nije nimalo jednostavno i
da ga treba unaprijed barem donekle definirati odgovara-
ju¢im pravnim aktima kako bi se izbjegle komplikacije i
eventualni sporovi. Sveudiliste u Zadru pripremilo je nacrt
pravilnika o pravu intelektualnog vlasnistva koji Senat tek :
treba usvojiti. :



Zadnjih desetljeca djelatnost sveucilista na podrudju pri-
. jenosa znanja i tehnologija usustavljena je, pa su tako u
: 70-im godinama 20. stolje¢a americka i zapadnoeuropska
: sveuciliSta pocela osnivati urede za transfer tehnologi-
¢ je (TT Office), druge sli¢ne urede ili sluzbe zaduZene za
tu djelatnost. Na mnogim uspjesnim sveuciliStima takvi
uredi postoje veé 30-40 godina te imaju i po nekoliko de-
setaka zaposlenika: znanstvenika, lobista, ekonomista,
pravnika itd. Zadaca tih ureda ili sluzbi jest pomaganje
© znanstvenicima na putu od inovacije do komercijalizacije.

Kad se znanstvenici obrate uredu s prijedlogom da se
neka inovacija komercijalizira, ured najprije treba proci-
jeniti je li takvo $to realno, $to znaci da ured treba ima-
: ti zaposlenike koji su to sposobni uéiniti. Ako je odluka
pozitivna, valja zastititi intelektualno vlasnistvo, pa u ure-
: du postoje pravnici specijalizirani za to podrudje prava, a
onda treba odluciti hoce li se i¢i na ugovaranje neke vrste
partnerskog odnosa s industrijom ili na pokretanje star-
tup kompanije. Kojim god putem krenuli, ured mora imati
zaposlenike koji su za to specijalizirani i koji mogu znan-
stvenicima pruziti odgovarajuc¢u podrsku.

Ovakvi uredi i ovaj oblik administrativne podrske
obi¢no su povezani s uredima koji pruzaju podrsku znan-
stvenim i drugim projektima na sveuciliStu, odnosno ure-
dima zaduZenima za pribavljanje sredstava za te projekta
(iz nacionalnih, europskih ili nekih trecih izvora financi-
ranja) te za tzv. project management. Naime, s obzirom
na to da sveudili$te ostvaruje odredeni profit od komer-
cijalizacije inovacija, jasno je da Ce se ta sredstva u najve-
¢em dijelu iskoristiti za financiranje daljnjih istrazivanja
i ulaganje u istrazivacu infrastrukturu, pa sve to zajedno
¢ini sustav financiranja istrazivanja na sveudilistu i ostva-
rivanja prihoda od rezultata tih istrazivanja.

Organizacija opisane administrativne podrske mogu-
¢a jeina druge nacine. Umjesto ureda i/ili sluzbi u sastavu
sveucilista, tu podrsku mogu pruzati i specijalizirane tvrt-
ke koje su kao neovisne pravne osobe registrirane za takvu
: djelatnosti, a mogu biti i ne moraju biti u djelomi¢nom
. ili potpunom vlasni$tvu sveudilista. U svakom sluéaju, bez
© obzira na vlasni¢ku strukturu tih tvrtki, sveuéiliste s nji-
ma sklapa ugovore, na temelju kojih one obavljaju uslugu
administrativne podrske projektima, transfera znanja i
tehnologije, lobiranja itd. Prednost je takve organizacije
u tome S$to u tom sluc¢aju nema ogranicenja na zarade za-
. poslenika tih tvrtki, dok su zarade zaposlenika ureda (koji
©su zaposlenici sveudilista) regulirane koeficijentima na
: nacionalnoj razini. Jasno je da se tu radi o ljudima koji
. trebaju imati znanja, sposobnosti i vjestine koje su visoko
: cijenjene u poslovnom svijetu, pa nije lako pronaci kva-

litetan kadar ako ne postoji mogucnost zarada na razini
onih koje mogu ponuditi privatni poslodavci.

Sveuciliste u Zadru osnovalo je prije nekoliko godina
Ured za znanost, koji pomaze znanstvenicima u prijavlji-
vanju i ostvarivanju znanstvenih i stru¢nih projekata, a
nakon toga i Ured za infrastrukturne projekte, koji se bavi
projektima vezanima uz gradevinsku i znanstvenu infra-
strukturu (od kojih je, naravno, najvazniji projekt izgrad-
nje novoga SveuciliSnog kampusa). Ta dva ureda znace
pocetak formiranja odgovarajuée administrativne podrske
transferu znanja i tehnologija i oni ¢e ubuduce sigurno ra-
sti, a mozda ¢e, ako se pokaze potreba, dijelom biti preu-
strojeni u tvrtke u vlasnistvu Sveudilista u Zadru.

Jasno je da je uspostava opisanoga sustava i nastanak od-
govarajucih inovacija vjerojatniji na podruc¢jima tehnickih,
biotehnoloskih i biomedicinskih znanosti, dok ¢e to znat-
no slabije uspijevati na podruc¢jima prirodnih, drustvenih
i, posebno, humanistickih znanosti. Upravo su drustvene
i humanisticke znanosti najzastupljenije na Sveucilistu
u Zadru, dok su tehnicke, biotehnoloske i biomedicinske
znanosti tek u povojima. To otezava situaciju i smanjuje
mogucénosti, ali to niposto ne znaci da moguénosti nema i
da ne treba pokusavati.

Naravno, to niposto ne znaci da Sveuciliste treba na-
pustiti bilo koju od znanstvenih disciplina i nastavnih pro-
grama $to ih je desetlje¢ima razvijalo. Istrazivanja i nasta-
va na onim podrucjima koja nisu lako primjenjiva takoder
su vazni, ako ni zbog cega drugog, a ono zbog produciranja
kadrova potrebnih drustvu (npr. nastavnika) i zbog ugleda
Sveucdilista. Sveuciliste svakako treba zadrzati ta podrudja,
posebno ona na kojima je znanstveno uspjesno i ona koja
obrazuju deficitarne kadrove, ali istodobno mora krenuti u
istrazivanje mogucénosti suradnje s gospodarstvom i drus-
tvom opéenito.

Jedna je moguénost pokretanje istrazivanja i nastave
na onim znanstvenim poljima koja su kompatibilna s lo-
kalnim gospodarstvom, a druga je pronalaZenje moguéno-
sti za transfer znanja i tehnologija na podrucjima koja vec
tradicionalno postoje na sveudilistu.

Veza ovih znanstvenih podrudja s gospodarstvom ocita je i
ne treba je podrobnije objasnjavati. Jasno je da je najvaznija
uloga Odjela za ekonomiju opskrbiti gospodarstvo odgova-
rajucim kadrom, ali je itekako moguca i suradnja na raznim
zajednickim projektima te transfer znanja (npr. savjetova-
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njem malih tvrtki). Sli¢no vrijedi i za Odjel za turizam i ko-
munikacijske znanosti, ali on ima i dodatne moguénosti na
podrudju transfera tehnologije. Taj odjel moze, na primjer,
razvijati inovativne turisticke ponude s ciljem produljenja
turisticke sezone i boljeg iskoristavanja sadas$njih kapacite-
ta. U tom je smislu Odjel sudjelovao u pripremi IPA projek-
ta, koji je imao za cilj razvoj metoda iskoristavanja prirodne
i kulturne bastine u turisticke svrhe.

Moguénosti Odjela za etnologiju i kulturnu antropologiju
te Odjela za povijest umjetnosti dopunjuju prethodno na-
vedeno, jer upravo ti odjeli mogu osmisljavati inovativne
pristupe iskoriStavanju materijalne i nematerijalne kul-
turne bastine u komercijalne svrhe.

Odjel za arheologiju moze takoder svojim radom prido-
nijeti spomenutim aktivnostima, ali ima i drugu, vrlo
zanimljivu, mogu¢nost. Prilikom izvodenja gradevinskih
radova Cesto treba provesti arheoloske ekspertize lokali-
teta na kojima se radovi izvode, a eventualno i zastitu tih
lokaliteta, Sto svakako moze biti komercijalna djelatnost
spomenutog odjela i on je u tome veé aktivan.

Strani su jezici, naravno, komercijalno zanimljivi zbog po-
treba za prevodenjem i u poslovnom, i u politickom, i u di-
plomatskom svijetu. Ta se potreba povecava i postaje poseb-
no zanimljiva nakon pristupanja Hrvatske Europskoj uniji,
¢ime hrvatski jezik postaje jedan od sluzbenih jezika Unije,
pa sve sluzbene dokumente EU-a treba prevesti na hrvatski.
Osim toga, to povecava i potreba za simultanim prevoditelji-
ma, koje Sveuciliste u Zadru do sada nije obrazovalo.

Druga mogucnost javlja se na podrucju ra¢unalne lin-
gvistike, tj. u izradbi racunalnih programa za prevodenje i
prepoznavanje govora kako bi se izradili transkripti. Rije¢
je o vrlo slozenim pothvatima koji zahtijevaju poznava-
nje ne samo jezika i racunala nego i znanje matematike
na vrlo visokoj razini (posebno o vektorima). Oni u ovom
trenutku nadilaze moguénosti mladog i malog Odjela za
lingvistiku, ali su svakako izazov za budué¢nost.

Transfer znanja i tehnologije mogu¢ je, uz ostalo, i na po-
drucju geografskih informacijskih sustava (GIS). Naime, :
na Odjelu za geografiju veé se nekoliko godina sustavno
obrazuju mladi struénjaci na tom znanstveno-tehnolo$- :
kom polju, a sveudiliste je uloZilo znatna financijska sred- :
stva u ra¢unalnu opremu i najbolje dostupne softvere koji :
omogucuju operacionalizaciju GIS-a u nastavi i u znan- ’
stvenim istrazivanjima. Postojeéi ljudski resursi i tehnolo-
gija, s potrebnim dogradnjama, izvrsna su osnova primje-
ne u drustveno-gospodarskom razvoju Zadarske Zupanije.
Mnoge su mogucénosti primjene, od prostornog uredenja,
koordinacije ustanova i sluzbi koje svoje aktivnosti obav-
ljaju u realnom prostoru (npr. sve grane prometa, poli-
cija, sluzba hitne pomodi i dr.) te upravnih tijela koja su
zaduZena za integralno upravljanje prostornim resursima. :
Naime, GIS omogucuje stvaranje interaktivnih i slojevitih :
baza prostornih podataka s mogucnosti graficke vizuali-
zacije, tj. kartografskih prikaza, koji pridonose dono$enju :
relevantnih odluka svih mjerodavnih tijela, ustanova, ali
1 privatnoga sektora. Sve to ubrzava ukljucivanje i koope- :
raciju raznih dionika, od znanstvene do javne i privatne :
drustveno-gospodarske zajednice, s ciljem optimalnoga
i uravnotezenog razvitka sredi$nji poloZene hrvatske ja-
dranske regije te njezine suradnje sa susjednim hrvatskim
Zupanijama i regijama susjednih drzava.

Moguénosti na ovom podruéju mnoge su i oéite, pocevsi :
od prijenosa znanja, tj. savjetovanja poljoprivrednika u
vezi s uzgojem pojedinih kultura, preko analiza tla i sa- :
mih proizvoda (npr. vina), pa sve do transfera tehnologi-
je, §j. razvoja i primjene novih metoda. Odjel za ekologiju, :
agronomiju i akvakulturu veé¢ je aktivan u spomenutim :
djelatnostima, s tim da su te aktivnosti pocele nedavno, :
pa su zasad malog opsega. Razlog za takvu situaciju uglav-
nom lezi u tome $to je odjel nedavno osnovan, pa nije bilo
dovoljno vremena za formiranje odgovaraju¢ega kadra i
nabavu opreme. Naravno, formiranje kadra dugotrajan je :
proces i odjel ée na tome intenzivno raditi, uz punu potpo-
ru sveuciliSta. Nabava opreme ovisi o izvorima financira-
nja, koji su u zadnje vrijeme vrlo ograniceni, sto je dovelo :
do sve veée orijentacije prema EU-fondovima, a najveéi :
napredak ocekuje se izgradnjom novoga kampusa, odno-
sno zgrade u koju ¢e biti smjestene djelatnosti usmjerene
prema inovacijama. :



. Odjel za ekologiju, agronomiju i akvakulturu aktivan je i
na podruc¢ju akvakulture, a u tim aktivnostima sudjelu-
. je i Pomorski odjel, jer se dio njegovih zaposlenika vrlo
uspjesno bavi istrazivanjima na podrucju biologije i eko-
: logije mora. Osim toga, na ovom podrudju sveudiliste su-
raduje s Prehrambeno-biotehnoloskim fakultetom (PBF)
: SveudiliSta u Zagrebu te s privatnom tvrtkom Gentius koja
se bavi genotipizacijom morskih organizama. Zajednic-
. kim naporima obnovljena je PBF-ova zgrada kod Sfinge
i opremljeni su laboratoriji za spomenuta istrazivanja, a
. daljnji napredak bit ¢e mogu¢ nakon izgradnje spomenu-
tih kapaciteta za potrebe inovacija u novom kampusu.

Pomorski odjel veé uspjesno suraduje s Tankerskom plo-
vidbom, najveé¢im hrvatskim brodarom i jednom od naj-
¢ vaznijih tvrtki u Zadarskoj Zupaniji, Jadrolinijom, ali i s
drugim tvrtkama koje djeluju u Zadru i bave se zapoSljava-
. njem i obukom pomoraca te s Lu¢kom upravom Zadar. Ta
se suradnja zasad sastoji od obrazovanja i dodatne obuke
¢ kadrova, s jedne strane, te od angaZiranja zaposlenika tih
tvrtki u nastavi, s druge, ali postavljeni su temelji za su-
: radnju i u razvojnim projektima vezanima za pomorsku
industriju i luke, posebno u dijelu kolaborativnih doktora-
i ta, jer je takva suradnja posebno zanimljiva za obje strane.

Ovo je podrudje od posebnog interesa, jer na tom podruc-
i ju u Zadarskoj zupaniji djeluje nekoliko tvrtki koje su ne
samo uspjesne nego i vrlo inovativne. Primjer su tvrtke
¢ SAS i HSTEC, koje se bave razvojem i proizvodnjom slo-
¢ Zenih obradnih strojeva i koje medu svojim zaposlenici-
ma poticu kreativnost i usavrsavanje do doktorske razine.
: Zbog toga su HSTEC i Sveudiliste u Zadru veé suradivali
: na projektu ROKI, koji je rezultirao vrlo uspjeSnim me-
. dicinskim robotom, a u tijeku su i zajedni¢ki planovi Za-
darske Zupanije, Sveudilista u Zadru, Razvojne agencije
: Zadarske Zupanije (ZADRA) i svih spomenutih tvrtki za
osnivanje Centra novih tehnologija (CeNT). Taj ¢e centar
: biti kombinacija razvojnoga centra i poduzetnickog inku-
batora na podrudju mehatronike i robotike.

Sveuciliste u Zadru jo§ nema razvijene istrazivacke
projekte ni studijske programe na podrucju mehatronike,
. ali ve¢ nekoliko godina intenzivno radi na tome. Razvoj
na ovom podrucju vjerojatno bi bio brzi da nije zapocet
. u vrijeme gospodarske krize i nemoguénosti zaposljava-
nja u javnhom sektoru, Sto je donijelo ozbiljne probleme u

angaziranju potrebnih kadrova i u nabavi opreme. Uspr-
kos tome, ve¢ spomenuta suradnja sa Zupanijom i lokal-
nim tvrtkama te nove moguénosti koje donosi izgradnja
kampusa priblizavaju sveuciliste tom cilju. Zgrada novoga
kampusa predvidena za inovacije bit ¢e u svojem najveéem
dijelu posvecena upravo istrazivanjima u mehatronici, $to
¢e biti dodatna spona prema CeNTu i industriji.

Za kraj nesto o najnovijim planovima koji su tek u zacetku,
ali su vrlo zanimljivi i perspektivni. Ti su planovi vezani
uz tzv. projekte cross-media, ve¢ nekoliko godina prisut-
ne na Forum Film Festivalu, koji se svake godine potkraj
kolovoza odrzava u Zadru i u koje je ukljuceno i Sveudili-
Ste. Projekti se odnose na danas vrlo popularne prelaske
iz jednoga medija u drugi (film koji se temelji na knjizi,
racunalna igra koja se temelji na filmu ili stripu itd.) i
predstavljaju zacetak buduéih studijskih programa koje ce
Sveuciliste razvijati na tom podruéju. U tom smislu Sveu-
¢iliste postupno okuplja odgovarajuci kadar i uspostavlja
veze s inozemnim visokim ucili§tima, ve¢ afirmiranima u
programima koji se odnose na razne medije, a posebno na
razvoj racunalnih igara i aplikacija za pametne telefone.
To je podrudje posebno zanimljivo Sveucilistu u Zadru
jer povezuje humanisti¢ke znanosti i umjetnosti, ve¢ tradi-
cionalno prisutne na Sveucilistu, s tehnickom znanostima
koje se tek razvijaju. S druge strane, to je podrucje zanimlji-
vo i s gledista razvoja zupanije, jer ¢e omoguciti zadrzava-
nje talentiranih mladih ljudi i njihovo usmjeravanje prema
kreativnim, a istodobno i vrlo profitabilnim, djelatnostima.

Sveudiliste u Zadru svoje aktivnosti sve viSe usmjerava
prema razvoju ideja koje se mogu komercijalizirati, i to u
suradnji s lokalnom upravom i gospodarstvom, te na onim
podrudjima koja su vazna i perspektivna za Zadarsku Zu-
paniju. SveuciliSte ¢e i dalje obrazovati kadrove koje veé
desetlje¢tima uspjesno obrazuje te ¢e nastaviti istrazivac-
ki rad na podrucjima gdje je ve¢ afirmirano, ali ée traziti
i mogucnosti povezivanja tih podrucja s gospodarstvom
kroz transfer znanja i tehnologije. SveuciliSte ce razvijati
i nove istrazivacke kapacitete i studijske programe upravo
na onim podrudjima koja su najkompatibilnija s potreba-
ma lokalnoga gospodarstva. Da bi sve to dalo Zeljene re-
zultate, Sveuciliste ¢e intenzivno razvijati administrativnu
podrsku znanstvenicima koji se upustaju u transfer znanja
i tehnologije, kao i onima koji izvore financiranja svojih
aktivnosti pokusavaju pronaci izvan hrvatskoga sustava
znanosti i visokog obrazovanja (npr. kroz EU-fondove ili
suradnju s gospodarstvom).
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