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Plan aktivnosti 2009.-2014.

Sazetak

Od 1396. odvija se u Zadru organizirana visokoskolska nastava i znanstveni rad. Novo,
moderno sveudiliSte osnovano je na novim i preoblikovanim programima Filozofskoga
fakulteta u Zadru, utemeljenoga 1956. Na Sveudilistu danas djeluju 23 odjela i tri znan-
stvena centra s oko 70 preddiplomskih, diplomskih i poslijediplomskih programa. U
ovom trenutku na SveuciliStu studiraju 6.093 studenta (od toga 1.283 apsolventa po
starom programu), nastavu izvodi 361 nastavnik od Cega 145 doktora znanosti, 62 ma-
gistra te 154 asistenta bez magisterija, lektora i predavaca. Ovome broju treba pridodati i
30 novaka koji povremeno sudjeluju u nastavi. Sredstvima MZOS-a financira se ukupno
50 znanstvenih projekata, a sredstvima EU-a (4 Tempus i nekoliko FP-a u fazi prijave).
Znanstveni rad i nastava izvode se na vise lokacija (Stara zgrada na Rivi, Novi kampus,
Citadela, Znanstveno srediSte na Relji, a u buduénosti i u obnovljenoj Tehnickoj skoli).
U Studentskom domu ima mjesta za 207 studenata. U lipnju je izabrano arhitektonsko
rjeSenje za novu Sveucilisnu knjiznicu u Novom kampusu.

Bududi da Sveuciliste nema u ovom trenutku cjelovitu strategiju svoga razvitka, ova
Strategija na mnogim mjestima zadire u polja koja nisu strogo znanstvena, ali o njima na
razne nacine ovisi, pa e i zbog toga biti podlozna promjenama i dopunama u trenutku
kada se izradi i donese cjelovit strateski dokument. Razumije se da ée i ukupno stanje u
drustvu i u akademskom okruzenju utjecati na promjene tijekom provedbe.

Poslanje (misija) SveudiliSta u Zadru je obrazovanje visokokvalitetnih istrazivaca za
potrebe znanosti i hrvatskoga drustva. Da bi se to postiglo potrebna je uz ostalo i jasna
vizija razvitka Sveucilista. Ona, prema ovoj strategiji, prije svega mora SveudiliStu otvoriti
prostor znanstvenih istrazivanja koja su do danas bila zasjenjena dominantnom obrazov-
nom orijentacijom Sveudilista. U tom smislu strategija razvitka znanosti usmjerena je na:

1 U izradi Strategije sudjelovali su ¢lanovi Povjerenstva za znanost: prof. dr. Tatjana Aparac-Jelusié, prof.dr.
Emil Hilje, doc. dr. Leonardo Marusié, doc. dr. Zvjezdan Penezié, prof. dr. Vladimir Skracié, doc. dr. Masa Suric¢
i doc. dr. Nikola Vuleti¢. Iznimno vaznu pomoé¢, osobito u strukturiranju Strategije, pruzio nam je prof. dr. Mile
Delalija. Suradivali su jo§ i doc. dr. Damir Cavar, prof. dr. Sre¢ko Jelusic i vecina sluzbi Sveudilista. Tehnicku
koordinaciju vr$io je Darko Frleta. Zahvaljujemo svima svim autorima, svima suradnicima i svim sluzbama
koje su nas opskrbljivale potrebnim podatcima. (Lektura: Ankica Bralic).

Godisnjak Sveucilista u Zadru 08/09



4

a) unaprijedenje i afirmaciju onih programa po kojima je Sveuciliste bilo do danas
prepoznato,
b) uvodenje u sustav i afirmaciju novih programa potrebnih drustvu,

¢) afirmaciju programa koji njeguju i razvijaju sve zadarske i regionalne posebnosti,

osobito one koje su vezane uz jadranski i mediteranski prostor.

Ciljevi ove strategije su brojni. Prije svega, iako naizgled ne stoji u jasnoj vezi sa zna-
noséu, treba provesti reorganizaciju nastavnoga procesa na takav nacin da se stvori vise
slobodnog vremena za znanstvena istrazivanja. Cilj je znanstvena istrazivanja osnaziti
i osnivanjem novih sveucilisnih centara i novih instituta iz humanistickih, drustvenih,
prirodnih, tehnickih i biomedicinskih znanosti te pokretanjem novih doktorskih studija
— koliko je moguce - interdisciplinarnih i interinstitucionalnih, domacéih i medunarodnih.
U tom smislu ¢e se osnaziti rad na pristupanju velikim domaéim (NZZ) i medunarodnim
(FP7) projektima i drugima koji se ne nalaze unutar ovih dviju grupacija. Cilj je takoder
uravnoteziti razvitak "starih" i "novih" znanstvenih programa i dati razumnu prednost
onima za koje drustvo iskazuje interes i potrebu, ne podlijezué¢i merkantilizaciji na Ste-
tu znanosti. Osobit je cilj profiliranje znanstvenih istrazivanja vezanih uz specifi¢nosti
Zadra i njegove regije, uz Jadran i Mediteran. Dugi niz desetljea od svoga osnivanja
Sveudiliste (tada Fakultet) nije Zivjelo sa svojim gradom. Zato e se znanstveni potencijal
Sveudilista staviti na raspolaganje i Gradu i Zupaniji radi ostvarenja zajednickoga ra-
zvitka, a prije svega oCuvanja i unaprjedenja jedinstvene prirodne i kulturne bastine. Da
bi se sve ovo moglo pratiti, tezit Ce se prema osiguranju kvalitetne prostorne i tehnicke
infrastrukture, osiguranju kvalitete i izvrsnosti u najSirem smislu, izgradnji svih prateéih
sustava za unaprjedenje znanosti, od virtualnih do fizickih.

Ova Strategija pazljivo analizira sve slabosti i prednosti, moguénosti i prepreke razvit-
ka znanosti na Sveucilistu u Zadru. Sazeto: goleme prednosti i mogucnosti leze u tradiciji
i dosadanjim rezultatima, u jedinstvenom prirodnom i duhovnom polozaju Sveudilista te
u privla¢nosti Grada i Zupanije u kojoj se nalazi Sveudiliste. Glavne prepreke i slabosti
dolaze od slabe provedbe nacionalne strategije razvitka znanosti, od neuredenog i nerav-
nomjernog ulaganja u znanost, od otpora prema svemu §to je novo, drugacije i nepozna-
to - kako u Gradu tako i u akademskoj zajednici.

Ovaj dokument prati Provedbeni plan aktivnosti do 2014. godine. Radi vjerodostoj-
nosti i odgovornosti onih koji ga trebaju provoditi u djelo navedeno je niz podataka i
brojki koji se temelje na trenutnim procjenama Povjerenstva za znanost. Njihova po-
uzdanost ovisit ¢e 0 mnogim poznatim i nepoznatim ¢imbenicima. Zato ih vise treba
razumjeti kao izraz Zelje i nastojanja da se sve stavi na papir i prepozna, nego kao izraz
uvijerenja u konac¢na rjesenja.

Strategija razvitka znanosti na Sveucilistu u Zadru polazi od dosadasnjih postignuéa i
potrebe za osnazivanjem i reorganizacijom znanstvene djelatnosti.

Zadarsko sveudiliste peto je po veli¢ini u Republici Hrvatskoj. Iako prvo utemeljeno
na nacionalnom teritoriju (1396), ono je, realno, nastavak Filozofskog fakulteta u Zadru
(utemeljen 1955), tada jedine dislocirane znanstveno-nastavne ustanove Sveudilista u
Zagrebu. Tradicija Zadarskoga sveudilista zasnovana je na humanistickim znanostima



(filozofija, nekadasnje povijesne znanosti te zivi i klasi¢ni jezici), a potom, i u manjoj mje-
ri, na drustvenim znanostima (pokrenute 1978). Tek devedesetih godina proslog stoljeca
pokrecu se studiji iz prirodnih znanosti, a osnivanjem Sveucilista i studiji iz tehnickih i
medicinskih znanosti.

U odabiru znanstvene strategije Sveucilista vodilo se racuna o Sirem drusStvenom i
znanstvenom opredjeljenju i smjernicama, koje nalazimo u dokumentima Europske unije
i Republike Hrvatske, od kojih izdvajamo najznacajnije: Lisabonska strategija (2000.
i 2005), Razvoj znanstvenih strategija i upravljanja na europskim sveucilistima (EUA
2006), Znanstvena i tehnologijska politika RH (2006-2013), Akcijski plan 2007-2010.
— Znanstvena i tehnologijska politika Republike Hrvatske, Akcijski plan za poticanje ula-
ganja u znanost i istraZivanje (2007). U ovu su Strategiju ugradene i Preporuke temeljene
na raspravi Inovativnost, istraZivacko sveucdiliste i poduzeée zasnovano na znanju koje je
usvojila Hrvatska akademija znanosti i umjetnosti u travnju 2008.

Strategija razvitka znanosti Sveucilista u Zadru okvirni je dokument koji ée se pratiti
i dopunjavati tijekom prvih godina primjene. Bududi da je strategija razvitka znanosti
samo jedna od strategija potrebnih Sveucilistu i da joj se pristupa prije izrade cjelovite
(sveopce) sveucilisne strategije, razlozno je ocCekivati da ¢e neki segmenti strategije biti
tesko provodivi i da ¢e se morati mijenjati tijekom provedbe. Usporedivat Ce se i uskla-
divati postignuti i ciljani rezultati kako bi Strategija bila Ziv i stvaran dokument koji nije
samom sebi svrha. Strategija je postavljena tako da se moze bez poteskoca integrirati u
opcu strategiju Sveucilista kada ona bude napravljena.

Osnovni je zadatak razvitka znanosti na SveuciliStu stjecanje i unaprjedenje znanja
za gospodarski, drustveni, kulturni i industrijski razvitak drustva kako bi se unaprijedila
kvaliteta zivota ¢lanova akademske zajednice i gradana. Medu razlozima za pokretanje
strategije su svakako i oni koji nam govore da se, s jedne strane, vlastiti znanstveni po-
tencijali ne koriste dovoljno, a s druge da se moramo odrediti prema sve mocnijoj sveu-
¢ilisnoj konkurenciji (stranoj i domacoj) i unutar nje naci svoje mjesto. SveuciliSta danas
sebi odreduju specifi¢ne ciljeve u skladu sa svojim snagama i slabostima, pazeci dobro na
prijetnje koje dolaze iz okruzenja. U tom smislu, ovom se Strategijom razvitka znanosti
nastoje predvidjeti smjernice svih glavnih sveudilisnih aktivnosti te odrediti odgovorno
upravljanje i osiguranje kvalitete.

Ovoj je Strategiji namjera potaknuti sve pojedince i grupe na znanstvenu izvrsnost,
na medunarodnu suradnju, na istrazivanja u suradnji s gospodarstvom, na transfer teh-
nologije i interesni prijenos ostvarenih rezultata, na edukaciju i poticanje mladih prema
znanstvenim istrazivanjima. Bezbroj je nacina i postupaka na koje se to moze postiéi od
kojih su neki navedeni i u samoj Strategiji.

Sveuciliste u Zadru za temeljnu znanstvenu misiju ima organiziranje i provodenje znan-
stvenih istrazivanja, educiranje mladih i njihovo ukljucenje u istrazivanja te prijenos zna-
nja i tehnologija na gospodarstvo i drustvo opcenito.

Strategija znanstvenoga razvitka SveudiliSta u Zadru temelji se na izgradnji i o¢uvanju
vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drustvenoj zajednici, na afirmaciji steCenih vrijed-
nosti Sveucilista i pokretanju novih. Stoga bi slogan ove strategije mogao biti: Sveuciliste u
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Zadru — drugadije Sveuciliste ili jos preciznije: Sveudiliste u Zadru — jadransko sveudiliste.
Odmabh se postavlja pitanje: u Cemu je razlika izmedu zadarskoga i drugih sveudilista? I
ako ne postoji, u ¢emu se ona mora sastojati? Zadarsko sveuciliste, kao i mnoga druga
u Hrvatskoj, optereceno je dugogodisnjom hipotekom sustava koji je vladao u ditavoj
drustvenoj zajednici od Drugoga svjetskog rata do pocetka devedesetih godina prosloga
stolje¢a. Glavno obiljezje toga sustava bilo je ono isto koje je obiljezilo i drustvo u cjelini:
inercija i ¢uvanje steCenih pozicija na svim razinama, strah od inovativnosti i njezinih po-
sljedica. K tomu, na promjene u prostoru visokoskolskog obrazovanja i znanosti znac¢ajno
su utjecali problemi tranzicijskog razdoblja nakon 1990-ih do danas, osobito u odnosu na
pojacane nastavne aktivnosti uvodenja bolonjskog nacina studiranja.

Ova strategija razvitka znanosti pociva, s jedne strane, na reafirmaciji zaboravljenih
vrijednosti prvoga hrvatskog sveucilista i Filozofskoga fakulteta, a s druge na afirmaciji
jedinstvenog prirodnog polozaja te duhovnog i znanstvenoga naslijeda. Takvi se stra-
teski ciljevi mogu dosti¢i samo i jedino dugoro¢nim i dosljednim radom na znanstvenoj
izvrsnosti, koja svoje uporiste ima u toleranciji i prihvaéanju inovacija, u prirodnom,
kulturnom i antropoloskom naslijedu mediteranskoga svijeta, kojemu Zadar i njegovo
okruzenje oduvijek pripadaju.

UVODNE NAPOMENE

Stanje i raspored snaga unutar SveuciliSta najjednostavnije se ocrtavaju u broju osoba
izabranih u znanstveno-nastavna zvanja:

- humanisticke znanosti: 60,
- drusStvene znanosti: 30,

- prirodne znanosti 14 i

- ostale znanosti: 5.

Na Sveucilistu je uposleno 357 osoba u znanstveno-nastavnim, nastavnim i suradni¢-
kim zvanjima, a trenutno studiraju 6.093 studenta (preddiplomski, diplomski i poslijedi-
plomski/doktorski te apsolventi iz predbolonjskih programa). Sveuciliste je integrirano,
sastavljeno od 23 odjela i tri znanstvena centra. Jedan je odjel u postupku dobivanja
dopusnice.

Unato¢ formalnom statusu znanstveno-nastavne ustanove, Zadarsko je veudiliste u
ovom trenutku dominantno obrazovna institucija, a tek potom i znanstvena, prije sve-
ga zbog okupiranosti nastavom, osobito nakon uvodenja bolonjskog nacina studiranja.
Znanstveni rad financira se uglavnom proracunskim sredstvima (odobreni projekti i
znanstveni novaci), raste broj projekata financiranih iz drugih izvora te broj prijava na
europske i druge projekte. U sklopu postojecih znanstvenih projekata istrazuju i razvijaju
se 1 mladi znanstvenici (62 magistra i 63 studenta na poslijediplomskim odnosno doktor-
skim studijima). S druge strane, izvan SveuciliSta, malen je broj osoba u Gradu koje se
bave znanoséu. Vrijedno je spomenuti djelatnike Zavoda za povijesne znanosti HAZU-a,
djelatnike Drzavnoga arhiva u Zadru i lije¢nike znanstvenike u Opéoj bolnici koja ima
ambicije postati Klinickom bolnicom.



Na odabir projekata dosad su utjecali uglavnom sami znanstvenici, slijedom osobnih
znanstvenih interesa. Rijetko su se projekti vezivali uz potrebe Grada i Zupanije, a malo
je bilo i fundamentalnih istrazivanja. Da bi se stanje popravilo, bitno bi bilo da se promi-
jene opéi drustveni i znanstveni uvjeti koji ¢ine dvije osnovne skupine:

Prva se odnosi na ¢injenice na koje Sveuciliste ne moze (ili barem do sada nije moglo)
znatnije utjecati. Rije je 0 samom sustavu financiranja znanosti, a onda, specificno, o
sustavu financiranja humanistickih i drustvenih znanosti te isto tako, specifi¢no, o susta-
vu financiranja znanosti na malim i nedovoljno ekipiranim sveudilistima. I jedno i drugo
i tre¢e ima nepovoljne posljedice na sadasnju znanstvenu politiku Sveudilista u Zadru.
Postojeci sustav s brojnim i rascjepkanim projektima ne odgovara nikomu u Hrvatskoj
pa ni Zadru.

Nejasan odnos drustvene zajednice i institucija prema humanistickim i drustvenim
projektima ne odgovara znanstvenicima iz tih podrudja, a oni Cine 84% svih zaposlenih
znanstvenika Zadarskoga sveucilista.

Angaziranje relativno velikoga broja asistenata i znanstvenih novaka u posljednjih
nekoliko godina obavljano je Cesto bez jasnih kriterija i arbitrarno. Osim toga, model
financiranja znanstvenih novaka, prema kojemu voditelji projekta ne odgovaraju dobive-
nim sredstvima za vlastiti izbor, nije dobar i podilazi najvecoj boljci hrvatskoga drustva
uopCe, a ta je: nepreuzimanje odgovornosti za vlastite odluke i postupke.

Drugi skup ¢injenica ¢ini organizacijska i profilacijska struktura samoga Sveudilista.
Tako formalno (prije svega poslovno) integrirano, ono je u svojoj biti duboko dezintegri-
rano u znanstvenom pogledu, a mnogi postupci upucuju na to da se takvo stanje nece lako
mijenjati. Samo Sveudiliste, Cini se, za tako znacajne promjene nema snage, a drustvena
volja za promjene — unato¢ mnogim pozitivnim pokazateljima - ipak jo$ nije sazrela.

I jedan i drugi skup ¢injenica duboko su odredili sadasnje stanje i stupanj razvijenosti
znanstvene produkcije na Sveucilistu.

ZNANSTVENI PROGRAMI I PROJEKTI

Znanstvenicima SveuciliSta u Zadru u posljednjem je natjecaju 2006. odobreno 50 pro-
jekata i sedam programa, $to znaci da u prosjeku svaki drugi nastavnik u znanstvenom-
nastavnom zvanju ima svoj projekt ili program (50 : 107), a mnogi su suradnici na pro-
jektima svojih kolega s drugih znanstvenih ustanova.

Najvise je znanstvenih projekata u podru¢ju humanisti¢kih znanosti, a prema poljima
distribucija je sljedeca:

- arheologija — tri znanstvena programa s devet projekata

- povijest — jedan znanstveni program sa Sest projekata i jedan samostalan projekt

- filozofija — jedan znanstveni program s tri projekta i dva samostalna projekta

- povijest umjetnosti — dva projekta

- etnologija i antropologija — jedan projekt

- filologija — devet samostalnih projekata (lingvistika, romanistika, kroatistika i

klasi¢na filologija)
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U podrudju drustvenih znanosti znanstveni projekti izvode se u poljima:

- informacijske i komunikacijske znanosti — jedan program s tri projekta i 2 pro-
jekta u sklopu programa druge ustanove

- sociologija — pet projekata

psihologija — tri projekta
- pedagogija — jedan program s tri projekta
- odgojne znanosti — jedan program s pet projekata

U podrudju prirodnih znanosti, u polju geoznanosti, jedan je znanstveni program s Cetiri
projekta. Iz ovoga je razvidno da nekoliko odjela nema odobrene znanstvene projekte.

Rezultati znanstvenoga rada predstavljaju se i na domacim i medunarodnim konfe-
rencijama. Tako je u akademskoj godini 2007/2008. odrzano 15 znanstvenih skupova i
konferencija, velik broj razlicitih radionica, teCajeva i seminara, kao i predstavljanja knji-
ga i drugih sadrzaja. Opcenito se moze reéi da SveuciliSte u Zadru oduvijek njeguje ovaj
tip znanstvenoga komuniciranja i da je, ocito i fizicki, pozeljno mjesto za ove aktivnosti.

OBJAVLJIVANJE ZNANSTVENIH I STRUCNIH RADOVA

Znanstvena produkcija sustavno se dokumentira u godisnjacima Sveucili§ta u Zadru, a
svi su se znanstvenici ukljucili u bazu podataka CROSBI. Sveudiliste izdaje 8 znanstvenih
Casopisa. U skladu s preporukama Ministarstva i suvremenim potrebama, vecina ¢asopi-
sa ima elektronicku inacicu na portalu Hréak.

Osim casopisa, Sveuciliste objavljuje 8 do 15 naslova monografskih publikacija go-
disnje. Sveuciliste je osnovalo Ured za izdavacku djelatnost te izradilo mreznu knjizaru.
U 2009. godini planirano je otvorenje znanstvene knjizare za koju je izraden idejni arhi-
tektonski projekt i osiguran prostor. Ocekuje se da ée knjizara olaksati dostupnost znan-
stvene i stru¢ne literature Sveucilisnoj knjiznici, znanstvenicima i studentima.

Od 2008. sustavno se radi na objedinjavanju svih podataka o znanstvenim i stru¢nim
radovima znanstveno-nastavnog, nastavnog i suradnickog osoblja na Sveucilista u jedin-
stvenu bazu podataka, $to Ce posluziti kao temelj za planirane bibliometrijske/ webome-
trijske analize objavljenih radova.

POSLI]EDIPLOMSKI STUDIJI

Na osam poslijediplomskih studija i dvama reformiranim (doktorskim) upisalo se 458
studenata od Cega je 64 magistriralo, a 46 doktoriralo. Oko dvije stotine studenata (198)
se ispisalo ili napustilo studij. Konacni rok za magisterije i doktorate po starim progra-
mima je 2011. godina, pa se ocekuje da ¢e vecina preostalih studenata do toga roka
magistrirati ili doktorirati.

Nakon donos$enja odluke o provedbi bolonjskoga procesa i po tom modelu organi-
zacije doktorskih studija, svi do tada postojeéi poslijediplomski studiji na Sveucilistu
su prestali upisivati nove narastaje poslijediplomanada. Od toga trenutka pocele su ak-
tivnosti na pokretanju novih doktorskih studija. U ovom trenutku Sveudiliste provodi
po Bolonji dva doktorska studija samostalno, tri u suradnji s drugim sveudilistima. U
pripremi i izradi programa je jo$ nekoliko studija. Nastoji se oko manjega broja velikih
interdisciplinarnih doktorskih studija.



POSTOJECA INFRASTRUKTURA

U 2008. godini Sveudiliste je pristupilo pripremama za izgradnju nove sveudilisne knjiz-
nice. Napravljena je programska i arhitektonska osnova kao temelj za raspis idejnog
arhitektonsko-urbanistickoga rjesenja. Natjecaj je proveden i izabrano je rjeSenje izmedu
15 pristiglih ponuda. Knjiznica je zamiSljena kao edukacijsko, informacijsko i kultur-
no srediste SveuciliSta i u sebi bi trebala integrirati sadasnju Sveudili$nu, Znanstvenu i
Nadbiskupijsku knjiznicu. Osim ostalih sadrzaja, u knjiznici ée biti smjesten Centar za
izradu multimedijalnih nastavnih sadrzaja i Regionalni centar za zastitu pisane grade.
Sto se opremljenosti prostora znanstvenom opremom i znanstvenim pomagalima tice,
redovito je rije¢ o opremi koja se koristi u nastavne i u znanstvene svrhe. Kapitalna opre-
ma koju traze "ujedinjeni" projekti dobivala se dosad samo iznimno. U 2008. godini po
prvi su put objedinjeni zahtjevi za kapitalnom opremom na razini Sveucilista za vise pro-

jekata, ali je odobren samo jedan: laboratorij za zastitu knjizne grade, koji e biti jezgra
buduéeg Regionalnog centra za zastitu pisane grade u novoj Knjiznici.

Kako je Sveudiliste u Zadru izraslo na zasadama humanisticke tradicije, razvidno je
zaostajanje za drugim sveucilistima u odnosu na informacijsko-telekomunikacijsku infra-
strukturu. SveuciliSte u Zadru ukljuéeno je u nacionalnu ICT mrezu preko regionalnog
centra u Splitu. Iako se slika informaticke opremljenosti Sveudilista popravlja iz dana u
dan, stanje i dalje mozemo smatrati nezadovoljavajuc¢im. Pojednostavljeno, ono bi se mo-
glo iskazati sljede¢im podatkom: broj racunala u 2008. godini bio je ukupno 576, a od
toga broja samo su 102 bila prijenosna. Nedovoljna ekipiranost i relativno niske place (u
sustavu Sveucilista), za ovu djelatnost, opterecuju funkcioniranje i unaprjedenje sustava.

Potreba da se osposobi veci broj ra¢unalnih ucionica za nastavu imala je dosad prednost
pred nabavom snaznije opreme za znanstvena istrazivanja (npr. za geoistrazivanja, digita-
lizaciju bastine, rac¢unalnu lingvistiku, onomasticka istrazivanja, mjerenja u arheoloskim
projektima...), a razvidan je i nedovoljan broj racunalnih i informacijskih struénjaka.
Izvori sredstava za obavljanje znanstvene djelatnosti

Pretezit dio sredstava za znanstvenoistrazivacki rad na SveudiliStu u Zadru namiruje
se iz proracunskih sredstava preko Ministarstva znanosti, obrazovanja i $porta (MZOS).

Sredstva Ministarstva (50 projekata): 1.85 mil. kuna
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Sredstva ostalih izvora:
- nacionalni projekti (HIT): 1.9 milijuna kuna

- EU projekti (zbirno): 2.65 milijuna kuna

Z AKONSKI OKVIR

Legislativni okvir za obavljanje znanstvenoistrazivacke djelatnosti predstavljaju Zakon o
visokoskolskom obrazovanju i znanstvenome radu i njegovi podzakonski akti, ukljucujudi
i Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju, te Statut Sveudilista u
Zadru i pripadajuéi pravilnici (naprimjer Pravilnik o poslijediplomskim studijima).

Ciljevi
UVODNE NAPOMENE
Dokumentom Hrvatska u 21. stoljecu definirana je nacionalna strategija razvitka znano-
sti i tehnologije za razdoblje od 2006. do 2010. godine. Kako su u tom dokumentu pre-
poznata klju¢na podrudja prioriteta i akcija koje su se planirale pokrenuti, ova Strategija
isti¢e one prioritete za koje nalazimo interes sveudiliSne zajednice, Grada i Zupanije te
kapacitete, ljudske, materijalne i tehnicke, kojima je moguce postiéi postavljene ciljeve.
Osobito se pritom izdvajaju sljedeéi prioriteti:
- povedati financijska sredstva za izvrsne znanstvene i razvojne projekte

- preustrojiti odnosno osnovati razvojno-istrazivacke jedinice za prioritetna i
dugoro¢na znanstvena istrazivanja

- povecati broj poslijediplomskih studija, doktorskih i specijalistickih

- poticati istrazivacka partnerstva i ojacati sustav potpore za kvalitetne mlade istrazivace
- ulagati u znanstvenu infrastrukturu i sustave za prijenos znanja

- uvesti mjere za poticanje komercijalizacije akademskog istrazivanja

- intenzivnije sudjelovati u znanstvenim programima EU-a

No, posebna pozornost na SveuciliStu u Zadru usmjerena je na ona podrudja koja
nisu neposredno vezana uz gospodarsku konkurentnost, ali su vazna u uvjetima brzih
promjena u medunarodnom okruzenju i perspektivi prikljucenja Hrvatske EU-u, kako se
istiCe i u navedenom nacionalnom strateskom dokumentu.



Istrazivacke teme iz te skupine su:

- temeljno znanje o ¢ovjeku i drustvu, bitno za hrvatski nacionalni razvitak

- razvitak razumijevanja humanosti, nacionalnog identiteta i prepoznatljivosti
- ocuvanje bogatstva prirodne, kulturne, etnoloske i jezi¢ne bastine

- razumijevanje i svladavanje drustvenih procesa i rizika koje donose nove

- tehnologije, globalni gospodarski razvitak, promjena demografske strukture te
sve veca kompleksnost upravljanja suvremenim drus$tvima

- temeljna istrazivanja potaknuta znanjem

REORGANIZACI]A ZNANSTVENOG RADA UNUTAR NASTAVNOG PROCESA

O znanstvenoj politici SveuciliSta ne moze se govoriti a da se ujedno ne govori i o nastav-
noj. Bududi da se prema postojecem modelu studiranja na SveucilisStuznanstveni procesi
prakticki ne mogu odvijati neovisno od nastavnih, nuzno je da se ¢itavo Sveudiliste i
znanstveno 1 nastavno reorganizira.

OPTIMIZACI]A ADMINISTRATIVNIH PROCESA

Smanjenje vremena i resursa utroSenih na administrativne poslove oslobada vrijeme i
resurse za znanstveni rad. U tom smislu analizirat ée se trenutno koristenje svih resursa
i provesti maksimalna racionalizacija. Potrebno je, takoder, ulagati u nove tehnologije
kojima Ce se povecati iskoristivost svih potencijala te provoditi edukaciju za koristenje
tih tehnologija.

RAZVO] ZNANSTVENOG RADA IZVAN NASTAVNE DJELATNOSTI

To se moze ostvariti kroz osnivanje znanstvenih centara i sveucilisnih instituta. Sveuciliste
je vec krenulo tim putem, ali, zasada, nedovoljno odlu¢no. U ovom trenutku postoje tri
znanstvena centra, no njihov je kadrovski potencijal trenutno vrlo slabasan. Osnivanje
centara i instituta koji bi bili usmjereni samo na znanstvena istrazivanja (uglavnom bez
nastave) ne smije proizvesti odljev nastavnog kadra u odnosne istrazivacke jedince, jer bi
se time mogla dovesti u pitanje nastavna djelatnost na nekim odjelima.

RAVNOMJERAN RAZVO] U "STARIM" 1 "NOVIM" ZNANSTVENIM PODRUCJIMA

Preobrazbom Fakulteta u Sveudiliste, u raznim je podru¢jima djelovanja oznacena pre-
kretnica. Jedino su polja obrazovanja i znanosti u biti ostala nedodirnuta. Iako su uvede-
ni brojni novi programi i programske inovacije, u modelu funkcioniranja i organizacije
znanstvenoga rada nije doslo do bitnih promjena. Vizija je Sveucilista da treba podrza-
vati, u mjeri u kojoj to do njega stoji, razvitak svih znanstvenih podrudja, nikako jednih
na Stetu drugih. No, kada se tezi visoko ocijenjenim i dobro financiranim projektima,
potrebno je uspostaviti sustav kriterija i mjerila kako bi se odabrali projekti bez obzira
na polje istrazivanja.
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MEDUNARODNA SURADNJA I INTERNACIONALIZACIJA

Dosada se medunarodna suradnja odvijala sporadi¢no, ovisno o afinitetima pojedinih
profesora, rijetko je ukljudivala mlade znanstvenike, a studente gotovo nikada. Nuzno
je potrebno stvoriti uvjete za internacionalizaciju kojom ¢ée SveucdiliSte, s jedne strane,
kompenzirati objektivne slabosti koje su proizvod naslijedena stanja, a s druge internaci-
onalizirati svoju jedinstvenu poziciju na Mediteranu.

SURADN]A S LOKALNOM ZAJEDNICOM

Suradnja s Gradom i Zupanijom jedna je od temeljnih odrednica razvitka Sveudilista,
a prema tome i nastavnog i istrazivackoga rada na Sveudilistu. Ta se suradnja do danas
pokazala vrlo produktivnom, prvenstveno kada je rije¢ o teskim prostornim pitanjima.
Sveudiliste koristi danas velik broj zgrada koje su (ili su bile) u razli¢itom tipu vlasnistva
Grada i Zupanije (zgrada Rektorata, Citadela, Novi Kampus, stara Tehnicka $kola i
druge). I u Gradu i u Zupaniji raste svijest — godinama prije osamostaljenja zatomljiva-
na — da je SveudiliSte izvanredan gradski, Zupanijski i nacionalni "proizvod" koji treba
njegovati, pomagati i razvijati. Isto tako, sveudili$na uprava i djelatnici vide u toj suradnji
zalog daljeg napretka znanosti i istrazivanja.

Takoder, potrebno je ucvrstiti suradnju i tragati za novim partnerima u lokalnoj za-
jednici, osobito u gospodarstvu. Na tragu takvih razmisljanja Sveudiliste je ve¢ usposta-
vilo inicijalnu suradnju s Razvojnom agencijom Zadarske zupanije, Zakladom za civilno
drustvo (podruznica Zadar) te je potrebno definirati suradnicke projekte.

Vazan partner Sveucilista bit ¢e Opca bolnica Zadar u kojoj, uz ostalo, radi i najveci
broj znanstvenika (nakon Sveudilista). U mnogim znanstvenim podru¢jima Bolnica je
relevantan ¢imbenik i na nacionalnoj razini. Stoga prethodi utvrdivanje i funkcionalno
integriranje nekih strateskih smjerova razvoja obiju institucija. Cinjenica je ustvari da se
suradnja izmedu Bolnice i Sveudilista od ranije odli¢no razvija (poslijediplomski studij,
gostujuéi nastavnici, zajednicki projekti, studij sestrinstva), iako je u biti nedovoljna.
Bududi da Opca bolnica ima ambiciju prerasti u Klinicki bolnicki centar, a Sveudiliste
kvantitativno i kvalitativno poveéati broj interdisciplinarnih projekata, suradnja se sama
po sebi namece.

Uza sve navedeno, SveuciliSte je jedina ustanova u gradu koja ima znanstveni i intelek-
tualni kapacitet da se ukljuci u borbu za o¢uvanje prostora — najvrjednijeg resursa kojim
raspolaze Grad i Zupanija, mozda i RH. Sveudiliste ée svojim programima osvijestiti
gradane o odgovornosti za odrzivi razvitak: poticat Ce istrazivanja i ¢uvanje sjevernodal-
matinskoga prostora barem na ovoj razini o¢uvanosti na kojoj je danas.

ZNANSTVENA INFRASTRUKTURA

Kako su infrastrukturni uvjeti za znanstveni rad na Sveudilistu nedostatni, nuzna je izgrad-
nja prostora za znanstveno istrazivanje §to se moze ostvariti kroz osnivanje ve¢ spomenutih
istrazivackih centara i instituta, izgradnju novog kampusa te dislociranjem znanstvenih ak-
tivnosti kroz projekt Arhipelogos, ali prije svega kroz reorganizaciju prostora u staroj zgra-
di Sveucilista, nakon preseljenja odjela drustvenih znanosti u prostor stare Tehnicke skole.
Tako je zamjetan napredak u poboljSanju prostornih uvjeta za znanstveni rad preuredenjem
staroga Studentskog doma u zgradu novog istrazivackoga sredista, taj prostor jo$ uvijek



nije mogude koristiti samo za svrhu kojoj je namijenjen, jer velik dio zauzimaju nastavne
aktivnosti koje su ondje privremeno smjestene. Stoga je potrebno osigurati kvalitetnije pro-
storne i tehnicke preduvjete za nesmetano i kvalitetno obavljanje znanstvenoga rada.

U infrastrukturne sadrzaje vazne za znanstveni rad ubraja se i SveuciliSna knjiznica
koju je nuzno reorganizirati i pripremiti za prijelaz na novu lokaciju. Sto se tice opreme
za znanstvenoistrazivacki rad, ona je nedostatna. No nije uvijek ni racionalno iskoriste-
na, pa treba doraditi kriterije njezine nabave, diobe i koristenja.

Bududi da su javno dostupni rezultati znanstvenoga rada, njihovo objavljivanje i osi-
guranje pristupa iznimno vazna sastavnica znanstvene infrastrukture, potrebno je pro-
pitati postojecu koncepciju objavljivanja serijskih publikacija, ukljucujuéi problematiku
njihova periodiciteta, sustava recenziranja i kategorizacije.

DODATNI 1ZVORI FINANCIRANJA

Osim uobicajenih izvora financiranja znanstvenog rada, sveuciliSnog proracuna te znan-
stvenih projekata (domacéih i medunarodnih), nuzno je pokrenuti i neke dodatne izvore.
Jedan od njih ¢e biti Zaklada za znanstvena istrazivanja (radni naslov), a drugi vlastita
znanstvena knjizara s antikvarijatom i prodajom sveucilisnih suvenira. Odredena sred-
stva se namicu i iz Poslovnog centra SveucdiliSta, arheoloske firme Artefakt. Takoder,
pomo¢ u financiranju znanstvenog rada moze dodi i kroz udrugu (u osnivanju) bivsih
studenata Alummni Universitatis ladertinae.

OSIGURAN]E KVALITETE

Bududi da Sveuciliste nastoji izgraditi sustav osiguranja kvalitete, osnovan je Ured za
osiguranje kvalitete i Povjerenstvo za unaprjedenje kvalitete, koji se bave uvodenjem
mehanizama za osiguranje kvalitete u svim djelatnostima Sveucilista — znanosti, nastavi,
organizacijskim i administrativnom djelatnostima. Zadaca tog sustava je izrada doku-
mentacije koja ukljucuje Strategiju i pripadajuée pravilnike i poslovnike, koji bi trebali
predstavljati oslonac za buduca vrjednovanja znanstvenog rada.

PrOMOCIJA SVEUCILISTA 1 ZNANOSTI

Obveza je Sveucilista da svoje znanstvene i druge programe predstavi javnosti, da radi na
popularizaciji znanosti i svoje prisutnosti u drustvu. Takva praksa sve do nedavno nije
postojala. Sveudiliste je oduvijek predstavljalo svijet za sebe. U taj ga je prostor, u minu-
lom sustavu, gurnula politika, a u novom inercija i konformizam zaposlenika. Srecom,
pozitivni trendovi se ve¢ duze vrijeme ocrtavaju, pa treba ocekivati da e Sveuciliste
stvoriti sve potrebne preduvjete za predstavljanje rezultata znanstvenoistrazivackog rada
i popularizacije znanosti u Gradu, Zupaniji i drustvu opéenito.

Kada se uzmu u obzir sve postojece okolnosti, objektivne koje odreduju okvir ponasanja
i snalazenja i subjektivne, koje u ovom trenutku vladaju na Sveucilistu, planirano je da
okvir za Strategiju razvitka znanosti (kao prve u nizu strateskih dokumenata Sveucilista
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u Zadru), jasno odredi klju¢ne ciljeve i predvidi moguée postupke i mjerila te nacine
stalne provjere izvedivosti i nuzne adaptibilnosti, osobito u odnosu na druge strateske
dokumente. Ova strategija polazi od nekoliko prihvacdenih nacela i predvida niz ciljeva,
ostvarenju kojih valja pristupati postupno i sustavno.

Znanstvena strategija razvitka Sveucilista u Zadru zasniva se na sljede¢im nacelima:

RAZLICITOST 1 PREPOZNATLJIVOST

U trenutku globalizacije na svim razinama, razliditost (identitet) i prepoznatljivost (bran-
ding) prate sve aspekte ljudskog drustva i postojanja: od seoskih zajednica sa specificnim
obi¢ajima do "gradova kulture" koje promovira Europska unija. Sto vrijedi za ljude,
vrijedi i za sveucilista. Zadarsko se sveuciliste u ovom trenutku ne moze sa svojim znan-
stvenim potencijalom nositi s velikim i moénim sveudilistima. Zato je odlu¢no traziti
svoje mjesto u vlastitoj znanstvenoj prepoznatljivosti i u poticanju znanstvenih istrazi-
vanja koja jamce inovativnost i kreativnost. Ono zeli biti razli¢ito od drugih sveucilista
na Jadranu, u Hrvatskoj, na Mediteranu i u Europi. Prema tome, znanstvena orijentacija
Sveudilista bit ¢e usmjerena prema:
- jedinstvenoj kulturoloskoj i prirodnoj poziciji Zadra i njegove regije: arhipelagu s
540 otoka s ogromnom antropoloskom bastinom, zaobalju s najvecom i povijesno
najvaznijom agrarnom plo¢om na Jadranu, Gradu i njegovoj jedinstvenoj kulturnoj i
povijesnoj bastini (pisanoj, likovnoj, graditeljskoj u svim svojim pojavnim oblicima),
- znanostima i poljima u kojima su donedavno Filozofski fakultet i odnedavno mlado
Sveudiliste ostvarili prepoznatljive rezultate (povijest, povijest umjetnosti, arheologija,
filologija opcenito, psihologija...),
- "novim" znanostima i tehnologijama, novim programima za koje postoji velik inte-
res i koji su karakteristi¢ni za vrijeme u kojemu zivimo (geografija, pomorstvo, ekono-
mija, informacijske znanosti, poljoprivreda...),

- interdisciplinarnim diplomskim i doktorskim studijima prepoznatljive znanstvene
orijentacije, s meduinstitucionalnom i medunarodnom suradnjom.

To je ambiciozan cilj koji trazi mnogo truda i velike promjene u ponasanju, a poglavi-
to zahtijeva iskorjenjivanje svijesti o vlastitoj inferiornosti i nevrijednosti.

POTICAN]E MLADIH

U ovom trenutku na Sveudilistu u Zadru je uposlen 121 asistent i 30 znanstvenih nova-
ka. Medu njima su Cetiri doktora znanosti i 38 magistara, pa Sveuciliste ima, zajedno s
nastavnicima u znanstveno-nastavnim zvanjima, 144 djelatnika sa znanstvenim titulama.
Gotovo svi ostali asistenti i novaci (94) su studenti poslijediplomskih ili doktorskih stu-
dija. To prakti¢no znaci da Ce u sljede¢ih 3 do 5 godina vecina njih biti u znanstvenim
zvanjima. SveuciliSte moze dakle rac¢unati da ¢e u tom trenutku broj svojih znanstvenika
gotovo udvostruditi, pa ¢ak i kada se uzme u obzir ¢injenica da ée odreden broj znan-
stvenika dotada oti¢i u mirovinu. Naime, konstantan je "pritisak" novih kadrova izvana,
koji zele raditi na Sveucilistu u Zadru.



Iz ovih podataka nedvosmisleno proizlazi da je u posljednjih pet godina doslo do
znatne obnove znanstvenog kadra. Kadrovska obnova jedan je od smjerova politike
Sveudilista i ona e se nastaviti provoditi i dalje. Osim opée konstatacije da mladost nosi
razvitak, treba svakako istaknuti da su mladi znanstvenici bolje upuéeni u znanstvene
trendove i tehnologije te metode ukljucenja u europske i svjetske projekte.

Nastojanje Sveucilista da mlade znanstvenike pripremi za bududi prepoznatljiv i zajed-
nici koristan znanstveni rad ocituje se u potpori njihovim medunarodnim aktivnostima,
sudjelovanju na znanstvenim skupovima, ukljucivanju u donosenje klju¢nih razvojnih
dokumenta (poput, primjerice, strateskih planova, znanstvene strategije, medunarodne
suradnje) i sli¢no.

[ZGRADNJA POZELJNOG OKRUZENJA ZA ISTRAZIVACE

Bududi da je u dosadasnjem razvoju bivseg Filozofskog fakulteta, a danasnjeg Sveucilista
u Zadru, bitna odrednica prvoga razdoblja djelovanja bilo pomanjkanje kadrovske mo-
bilnosti i odlazak najboljih znanstvenika, znanstvenom se strategijom nastoji uspostaviti
obrnut proces, to jest poticati priljev novih znanstvenika sa strane. Prijavljivanjem na
programe Nacionalne zaklade za znanost, sudjelovanjem u europskim znanstvenim pro-
jektima i otvaranjem natjeCaja za upraznjena radna mjesta, Sveuciliste planira odrzati
trenutni trend zaposljavanja znanstvenika iz zemlje i inozemstva. Pritom se postupno
uklju¢uju u te planove i Grad i Zupanija, kako bi se novim istraziva¢ima olaksali radni
uvjeti. Ovdje se ne bi smjelo propustiti istaknuti da su se mnogi mladi novaci i asistenti
iz Hrvatske pristali trajno nastaniti u Zadru.

POVEZIVAN]E ZNANSTVENOGA RADA I NASTAVNOGA PROCESA

O znanstvenoj politici Sveucilista ne moze se govoriti a da se ujedno ne govori i o na-
stavnoj. Bududi da se u velikom broju slucajeva znanstveni procesi ne mogu odvijati ne-
ovisno od nastavnih, razvojna politika Sveucilista u ovom segmentu i¢i ¢e u dva smjera.
Prvome Ce biti cilj da se Citavo SveucdiliSte i znanstveno integrira, a to znaci da e se na
organizacijskoj razini mnogi odjeli programski povezati (mozda i ujediniti) i da e se na
taj nacin osloboditi golemi kadrovski potencijal (viSe zajednickih kolegija) i vise prostora
za individualni rad sa studentima i bavljenje znano$cu. Takvo wujedinjavanje popratit e
i usmjeravanje dvopredmetnih studija prema jednopredmetnima i istodobno, ali i prije
toga, smanjenje broja moguéih kombinacija na dvopredmetnim studijima.

POVEZANOST ZNANSTVENTH PROJEKATA T DOKTORSKIH STUDIJA
— TEMEL] RAZVITKA ZNANOSTI NA SVEUCILISTU

Bududi da se koncepcija razvitka znanstvene politike na drzavnoj razini jos uvijek nije u
potpunosti profilirala, Sveudiliste u Zadru poduzelo je odgovarajuce korake (koordina-
tor: Povjerenstvo za znanost) kako bi se do raspisivanja natjeCaja za prijavu novih znan-
stvenih projekata ukljucili svi raspolozivi ljudski potencijali za pokretanje velikih inter-
disciplinarnih projekata, znac¢ajnim dijelom tematski orijentiranih prema Zadru, Jadranu
i Mediteranu u kojima bi sudjelovali istrazivaci sa sveuciliSta i ustanova zainteresiranih
za ove teme. Osim u drzavnim, Sveuciliste sudjeluje i pokrecée projekte s lokalnim zajedni-
cama, Gradom, razvojnim agencijama i gospodarstvom, unato¢ ¢injenici da dominantna
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orijentacija Sveucilista prema humanistickim znanostima nema, zasada, poZeljne surad-
nike u praksi. Stvari nesto bolje stoje u podrucju drustvenih i prirodnih znanosti.

Kada je rije¢ o doktorskim studijima, cilj je Sveudilista da se ukljuci u vazne nacio-
nalne projekte i da u njima sudjeluje vise odjela iz razlic¢itih znanstvenih polja, bilo da
je rije¢ o lokalnim znanstvenim problemima ili pak o zdruZenim doktorskim studijima s
domadim i stranim znanstvenim partnerima.

PoOVECATI FINANCIJSKA SREDSTVA ZA IZVRSNE ZNANSTVENE I RAZVO]JNE PROJEKTE

U gospodarskoj situaciji u kojoj se nalazi RH, potrebno je sustavno traziti dodatne izvore
financiranja kako bi se osiguralo postupno ostvarivanje zacrtanih znanstvenih ciljeva.

UCINITI ZNANSTVENI RAD CIMBENIKOM ZNANSTVENE IZVRSNOSTI I KONKURENTNOSTI

Uspostaviti mehanizme vrjednovanja znanstvenoga rada na SveudiliStu, poticanja inova-
tivnosti i nagradivanja izvrsnosti.

PovECATI BROJ I KVALITETU POSLIJEDIPLOMSKIH STUDIJA

Cilj je strategije u ovom podrucju poveéati broj poslijediplomskih doktorskih i specija-
listickih studija, gdje je osobito vazno da specijalisticki poslijediplomski studiji postanu
dio sustava stalnog stru¢nog usavr$avanja. Prednost u oblikovanju i izvedbi tih vrsta
studija planira se dati onima za koje lokalna zajednica pokazuje najvise potreba.

SUSTAVNO BRINUTI O MLADIM ZNANSTVENICIMA

Cilj je strategije da se osiguraju mehanizmi za popularizaciju znanstvenoga rada, mo-
tivaciju mladih za bavljenje znanstvenim istrazivanjima i poticanje izvrsnosti sustavom
stipendija i nagrada.

NJEGOVATI MEDITERANSKI IDENTITET SVEUCILISTA

Jedan od prioritetnih ciljeva znanstvene strategije Sveudilista je da se istrazivacki okrene
prema svojoj mediteranskoj sastavnici — bez sumnje najvrjednijoj sastavnici svoga identi-
teta. To medutim nikako ne znaci da nesto $to pripada Jadranu i Mediteranu moze samo
po sebi biti kvalitetno i imati prednost. Znanstvena prednost, i u ovom i u svim drugim
slucajevima, bit ¢e usmjerena na izvrsnost i na prakti¢nu primjenu te izvrsnosti, pripadala
ona mediteranskoj ili bilo kojoj drugoj "orijentaciji".

PROMICATI VAZNOST OCUVANJA PROSTORA — PREPOZNATLJIVOG OBILJEZJA GRADA 1
SVEUCILISTA

Cilj je strategije osigurati posebno mjesto u istrazivanjima i buducéim projektima fizic¢-
kom i duhovnom prostoru arhipelaga, zaobalja i Grada u svim njihovim dimenzijama i
pojavnostima.



OSNAZITI I SUSTAVNO NJEGOVATI SURADNJU $ LOKALNOM ZAJEDNICOM

Cilj je strategije osigurati sustavno dogovaranje o znanstvenim istrazivanjima koja su od
osobite vaznosti za zajednicu te pokrenuti mehanizme sustavne suradnje. Na tom tragu
planiraju se preustrojiti odnosno osnovati razvojno-istrazivacke jedinice za prioritetna i
dugorocna znanstvena istrazivanja.

INTENZIVNIJE SUDJELOVATI U ZNANSTVENIM PROGRAMIMA EU-A

Cilj je strategije osigurati uvjete za prijavljivanje na medunarodne i projekte EU-a, osobi-
to one u kojima Hrvatska sudjeluje.

Materijalni aspekti izvodivosti Strategije

Osim jedne velike donacije u trenutku osnivanja Sveucilista (obnova sveucilisne kapele sv.
Dimitrija) te dodjele ve¢ spomenutih objekata i prostora od Grada i Zupanije, Sveudiliste
je uvijek sve svoje operativne i razvojne programa rjesavalo sredstvima Ministarstva i
sredstvima iz vlastitih prihoda. Postoje vazni dijelovi ove Strategije za Cije ostvarenje nisu
potrebna gotovo nikakva sredstva, i drugi koji se ne mogu ostvariti bez pomoci lokalne
zajednice i drzavnog proracuna. Sveudiliste Ce se u svim segmentima i u mjeri svojih mo-
gucnosti osloniti na vlastite snage. Jasno je da se veliki projekti iz Strategije nece ostvariti
izostane li drustvena i gospodarska pomo¢.

2
o
4
<
4
N
2
=
>
N
3
<
I=p
Q
£
E
£

Godisnjak Sveucilista u Zadru  08/09



