4. STRATEGIJA
LJUDSKIH
RESURSA ZA
ISTRAZIVACE

HR izvrsnost u podrudju istrazivanja

Europska komisija je 15. 3. 2011. dodijelila priznanje Sveudilistu u Zadru za Strategiju
ljudskib resursa za istraZivace jer udovoljava preporukama i nacelima Europske povelje za
istraZivace i Kodeksu o zaposljavanju istraZivaca (The European Charter for Researchers
and the Code of Conduct for the Recruitment of Researchers).

Sveuciliste u Zadru je nakon Sveucilista u Rijeci druga hrvatska institucija koja je
uspjela dobiti ovo priznanje.

Uprava Sveudilista je u travnju 2010. godine prihvatila inicijativu Europske komisije
te se Deklaracijom o pristupanju obvezala pridonijeti zaposljavanju visoko kvalificiranih
istrazivaca i uspostavi motivirajuée radne okoline za istrazivace.

Strategija ljudskib resursa za istraZivace sastoji se od Interne analize i Akcijskog
plana za razdoblje od 2011. do 2015. godine. Europska komisija je pohvalila vrlo jasno
identificirana i predstavljena podrudja koja treba popraviti i radnje koje treba provesti te
definiranje odgovornosti kao i rokova za izvodenje pojedinih radnji.

Prihvacanjem donesene Strategije i Akcijskog plana od Europske komisije nase
Sveuciliste moze koristiti logo "HR izvrsnost u podrudju istrazivanja" kao jasnu
identifikaciju institucije koja je provela brojne radnje za poboljsanje situacije istrazivaca,
posebno u podrucjima gdje su identificirane slabosti u sklopu provedene interne analize.
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Zapisi o donesenoj Deklaraciji, Internoj analazi i Akcijskom planu dostupni su na

web stranici Ureda za znanost (poveznica: http://www.unizd.hr/Poveljaikodeks).

Analizu je izvela radna skupina u sastavu:

prof. dr. sc. Ante Uglesié, rektor

prof. dr. sc. Vladimir Skraci¢, prorektor za znanost i razvoj

prof. dr. sc. Ana Prorokovi¢, prorektorica za studije i studentska pitanja

Larisa Gr¢i¢ Simeunovié, prof., studentica poslijediplomskog studija

Vilma Kotlar, mag., voditeljica Ureda za primjenu ECTS-a i akad. priznavanje IVK-a
Darko Frleta, dipl. ing., voditelj Ureda za znanost

Sveuciliste u Zadru

University of Zadar

Strategija ljudskih resursa za istrazivace

Akcijski plan




1. SLOBODA ISTRAZIVANJA

Potrebne aktivnosti oo/ Sade )
odgovorna tijela | period provedbe
1.1. Periodi¢na analiza stanja i evaluacija postivanja - Eticko 2011. -2015.
relevantnog zakonodavstva i etickog kodeksa po Povjerenstvo (kontinuirano
pitanju slobode istrazivanja. — Ured za znanost |izvjes¢ivanje
1.2. Podizanje svijesti o vaznosti slobode istrazivanja - Ured za i godisnja

putem tribina, radionica, okruglih stolova.

osiguravanje

vrednovanja

. PP e e . kvalitete
1.3. Uvodenje potpisivanja izjave prilikom zaposljavanja S .
AR 1o — Sastavnice
uz urucivanje Etickog kodeksa Sveudilista u Zadru, erew
L Sveucilista
Povelje i Kodeksa.
1.4. Stimuliranje samostalnosti mladih istrazivaca uz
nadzor i redovite godisnje provjere uspjesnostis
demontiranje kulture senioriteta koja se ne temelji na
znanstvenim postignucima.
2. ETICKA NACELA
. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
2.1. Periodi¢na analiza stanja i vrednovanje postivanja - Eticko 2011.-2015.
relevantnog zakonodavstva i etickog kodeksa. Povjerenstvo (kontinuirano
2.2. Senzibiliziranje na postivanje etickih pravila i - Sastaxr?.uvce {ZV]esélYan]e
redovito prilagodavanje i unapredivanje Etickog SveuciliSta i godisnja )
kodeksa (tribine, radionice i sl.). vrednovanja
3. PROFESIONALNA ODGOVORNOST
Potrebne aktivnosti o/ Kaday
odgovorna tijela | period provedbe
3.1. Upoznati sve istrazivace s nacionalnim — Povjerenstvo za |2011.
zakonodavstvom i institucijskim pravilima — izrada znanost
informacijskog paketa za istrazivace. — Ured za znanost
3.2. Donosenje pravilnika o stegovnom postupku radi — Ured rekrora 2011. -2015.
definiranja postupanja u slucajevima krsenja pravila |~ Ured za (kontinuirano
Etickog kodeksa (ukljucivo plagiranja i drugih oblika 1;davacku izvjeséivanje
akademskog nepostenja) koje je prethodno utvrdilo d]ela‘quvst i godisnja
Eti¢ko povjerenstvo. - SV?}{CI.hsna vrednovanja)
knjiznica

3.3. Osigurati pristup vodeéim ¢asopisima i on-line
bazama. Kontinuirano jacati svijest o vaznosti
profesionalne etike i neprihvatljivosti bilo kakvog
oblika plagiranja i krivotvorenja od strane mentora.
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4. PROFESIONALIZAM

Potrebne aktivnosti oo/ Sade )
odgovorna tijela | period provedbe
4.1. Utvrdivanje jasnih pravila ponasanja u slucajevima |- Povjerenstvo za |2011.
financiranja od strane industrije i gospodarstva ili znanost
projekta a la carte (projekti trebaju biti odobravani |- Ured rektora
na temelju postignuca i kurikula istrazivaca i
suradnika uz preporuke znanstvenih i profesionalnih
organizacija i udruga te recenzentske skupine za
pojedina znanstvena podrudja i polja).
5. UGOVORNE I ZAKONSKE OBVEZE
Potrebne aktivnosti Tko / .. Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
5.1. Upoznati sve istrazivace s nacionalnim — Ured rektora 2011.
zakonodavstvom i institucijskim pravilima — izrada |- Povjerenstvo za
informacijskog paketa za istraZivace. znanost
5.2. Senzibilizirati i poticati istrazivae na upoznavanje — Ured za znanost |011. - 2015.
propisa putem radionica, okruglih stolova i sl. - _Uiied Zf‘k (kontinuirano
5.3. Razvijanje kulture vladavine prava (primjena g avaceu 1zvjescivanje
IR . O jelatnost i eodidnia
propisa i postivanje ugovornih obveza svih triju . g ja
R e . e — Sastavnice vrednovanja)
strana: istrazivadi, institucije, drzava), putem tribina, Svencilista J
radionica, okruglih stolova i sl.
6. ODGOVORNOST
Potrebne aktivnosti Tko / .. Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
6.1. Poticanje i senzibilizacija korektnog, transparentnog |- Povjerenstvo za |2011.-2015.
i u¢inkovitog financijskog upravljanja putem tribina, znanost (kontinuirano
okruglih stolova i radionica. — Ured za znanost |izvjeséivanje
6.2. Poticati istrazivace na upoznavanje propisa od - Eticko i godisnja

strane mentora, organizirano ih o njima informirati i
inzistirati na primjeni propisa.

6.3. Preciziranje pravila Etickog kodeksa i izrada
specifi¢nih kodeksa financijskog upravljanja.

povjerenstvo
— Ured rektora
— Sastavnice

Sveucdilista

vrednovanja)




7. DOBRA PRAKSA U ISTRAZIVANJIMA

Potrebne aktivnosti o/ Sade
odgovorna tijela | period provedbe
7.1. Upoznati sve istrazivace s nacionalnim zakonodavstvom |- Ured za znanost |2011.
1 institucijskim pravilima — izrada informacijskog — Ured za
paketa za istrazivace. Osigurati zastitu podataka, ali i izdavacku
istrazivackih instrumenata (pitanja, ankete, intervjui). djelatnost
7.2. Jac¢anje informati¢kog sustava i edukacija korisnika o |- Informaticka 2011. -2015.
zastiti podataka. sluzba
8. OBJAVLJIVANJE, KORISTENJE PODATAKA
. . Tko / Kada /
Fpiarelone 2 vt odgovorna tijela | period provedbe
8.1. Osiguranje vecih financijskih sredstava za znanstvene |- Povjerenstvo za |2011. -2015.
Casopise i druge publikacije. znanost (kontinuirano
8.2. Bolja profesionalna organiziranost znanstvenika — - Ured za 1zvjescivanje
poticanje osnivanja i aktivnog djelovanja struénih i 1z_davacku i godisnja )
znanstvenih organizacija. djelatnost vrednovanja)

8.3. Daljnje razvijanje pravnih i institucijskih mehanizama
za komercijalizaciju produkata istrazivanja te na taj
nacin vracanja sredstava u istrazivacki proces.

8.4. Uspostava Ureda za transfer tehnologije.

— Ured rektora

9. UKLJUCIVAN]JE U JAVNI ZIVOT

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti .. :
odgovorna tijela | period provedbe
9.1. Organizirati veéi broj javnih predavanja i tematskih |- Ured za znanost |2011. - 2015.
okruglih stolova radi upoznavanja javnosti sa - Ured za odnose | (kontinuirano
znanstvenim postignuéima institucije. s javnoséu izvjescivanje

9.2. Predstavljanje znanstvenih rezultata javnosti, poticati
zanimanje i prisutnost znanosti u medijima (radijskih
emisija, kontinuirano).

9.3. Prosiriti suradnju na razini lokalne zajednice i
civilnog drustva.

9.4. Poticati volonterski angazman istrazivaca i ostalih
djelatnika Sveucilista u humanitarnim i sli¢nim
aktivnostima civilnog drustva.

9.5. Osmisliti jasnu strategiju predstavljanja dostignuca
na Sveudilistu i pravodobnog informiranja javnosti
(izrada sveucili$nih novina, newsletter-a i sl.) .

9.6. Upostava Ureda za karijeru putem kojega Ce se
ostvariti suradnja Sveucilsta i zajednice (predstavljanje
partnera iz podrudja gospodarstva, civilnog drustva,
organiziranje volonterskih aktivnosti djelatnika
Sveudilista i studenata i sl.).

— Ured za
izdavacku
djelatnost

— Ured rektora

— Sastavnice
Sveucdilista

i godi$nja
vrednovanja)
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10. NEDISKRIMINACIJA

. . Tko / Kada /
CoirElbe el odgovorna tijela | period provedbe
10.1. Daljnje jacanje svijesti medu djelatnicima, - Eticko 2011.-2015.
poslodavcima i osiguravateljima sredstava o povjerenstvo (kontinuirano
izbjegavanju diskriminacije. — Ured za izvjeséivanje
10.2. Provodenje evaluacije medu djelatnicima, osigqravanje i godisnja )
poslodavcima i osiguravateljima sredstava o kvalitete vrednovanja)
izbjegavanju diskriminacije.
11. SUSTAV VREDNOVANJA/OCJEN]JIVANJA
Potrebne aktivnosti o/ Kaday
odgovorna tijela | period provedbe
11.1. Istraziti i usvojiti kriterije vrednovanja uspjesnih — Ured za 2011.-2015.
znanstvenih institucija. osiguravanje (kontinuirano
kvalitete izvjescéivanje

11.2. Kriterije i postupak vrednovanja uciniti

— Strucno vijece

i godisnja

transparentnim, uvodenje peer-review sustava za druétveno vrednovanja)
prilikom izbora posebno odgovornih osoba u podrugje -
znanstveno-istrazivackim projektima. — Strucno vijece za
11.3. Vrednovanje i rangiranje znanstvene uc¢inkovitosti lsuumvan. znanosti
sastavnica unutar znanstvenih podrucja i polja (alii |~ trucpogl]ece
njezinih institucijskih dijelova: odsjeka, katedri i sl.).| %3 Prirodno,
tehnicko i druga
podrudja
— Samoevaluacija
na razini
sastavnica
12. ZAPOSLJAVAN]JE
. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti .. .
odgovorna tijela | period provedbe
12.1. Prijedlozi i inicijative prema MZOS-u radi — Ured rektora 2011. -2015.
donosenja odgovarajuéih propisa na nacionalnoj — Ured za (kontinuirano
razini o zaposljavanju stranih istrazivaca. medunarodnu | izvjescivanje
12.2. Razvijanje sustava oglasavanja radi privlacenja suradnju i godisnja )
kvalitetnih istraZivaca s drugih institucija i onih koji |- Ured za znanost vrednovanja)

se vracaju znanstvenoj karijeri.

12.3. Osiguravanje uvjeta za stanovanje i druge uvjete za
istrazivace koji dolaze izvan Zadra.

12.4 Procijeniti postojece kriterije i definirati standarde za
zaposljavanje u okvirima pojedinih profesija.

12.5. Definiranje statusa postdoktoranada i njihove uloge
na znanstveno-nastavnim institucijama Sveucilista u
Zadru.




13. ZAPOSLJAVAN]JE (KODEKS)

Potrebne aktivnosti Tko / . Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
13.1. Unapredenje oglasavanja posebice u segmentima — Ured rektora 2011. -2015.
definiranja uvjeta za izbor, opisa radnih uvjeta i — Sluzba za (kontinuirano
moguénosti napredovanja. administrativne |izvjes¢ivanje
i opée poslove | i godisnja

vrednovanja)

14. SELEKCIJA (KODEKS)

Potrebne aktivnosti Cleo/ . Kada 4
odgovorna tijela | period provedbe
14.1. Uvodenje savjetodavnih tijela sastavljenih od — Ured rektora 2011.-2015.
znanstvenika i stru¢njaka razlicite strucnosti i — Sluzba za (kontinuirano
kompetencija iz Hrvatske i inozemstva (prema administrativne |izvjesivanje
znanstvenim poljima i podrucjima). Uvodenje Sireg i opée poslove | i godisnja

raspona selekcijskih postupaka.

14.2. Adekvatno oglasavanje slobodnih radnih mjesta u
zemlji.

vrednovanja)

15. TRANSPARENTNOST (KODEKS)

Potrebne aktivnosti o/ Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
15.1. Izrada pravilnika na razini Sveucilista o postupku |- Ured rektora 2011.-2015.
odabira i zaposljavanja. — Sluzba za (kontinuirano
administrativne |izvjeséivanje
15.2. Kandidate detaljno informirati o postupku izbora, i opce poslove | i godiSnja

ali i o ishodu u obliku pismenog obrazlozenja.

vrednovanja)

16. PROCJENA SPOSOBNOSTI (KODEKS)

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti . -
odgovorna tijela | period provedbe
16.1. Uspostaviti nezavisna savjetodavna tijela s ulogom |- Povjerenstvo za |2011. -2012.
peer-reviewa i definirati kriterije na temelju kojih znanost (kontinuirano
Ce se uzeti u obzir cjelokupni potencijal kandidata |- Ured za znanost | izvjescivanje
(samostalnost, kreativnost i sl.). — Ured za i godisnja

16.2. Potrebno je osigurati proceduru unutar koje
povjerenstvo za izbor moze objektivno vrednovati
cjelokupni potencijal kandidata kao znanstvenika
(kreativnost, samostalnost).

osiguravanje
kvalitete

vrednovanja)
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17. ODSTUPANJA U KRONOLOSKOM SLIJEDU ZIVOTOPISA (KODEKS)

. . Tko / Kada /
CoirElbe el odgovorna tijela | period provedbe
17.1. Definirati jasne upute o tretiranju stanka u karijeri |- Povjerenstvo za |2011.
ili varijacija u kronoloskom slijedu Zivotopisa u znanost
selekcijskim kriterijima. - Vijece
17.2. Poticati promjene zakonodavstva u kojima bi se poslijediplom-
ukinula obveza o napredovanju u znanstveno- skih studija
nastavnim zvanjima. — Ured rekotra
18. PRIZNAVAN]JE ISKUSTVA MOBILNOSTI (KODEKS)
Potrebne aktivnosti o/ Kaday
odgovorna tijela | period provedbe
18.1. Izrada osobne zbirke podataka radi pracenja (i — Ured za 2011.-2015.
nagradivanja) mobilnosti. medunarodnu | (kontinuirano
18.2. Stimulirati postdoktorsko usavrsavanje u Surevldfl]u 1zvjescivanje
inozemstvu i na institucijama RH i adekvatno — Sluzba za i godisnja

vrednovati usavrSavanja.

18.3 Poticanje mobilnosti doktoranada i
postdoktoranada.

poslijediplomske
studije i
organizaciju

vrednovanja)

— 5 > — - - znanstvenih

18.4 Poticanje stru¢nog usavrSavanja i druglh obhk/a . skupova

mobilnosti stvaranjem institucionalnih mogucnosti

za odsutnost istrazivaca.
19. PRIZNAVAN]JE KVALIFIKACIJA (KODEKS)

. . Tko / Kada /

Potrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
19.1. Poticanje stvaranja zakonske regulative na — Ured za 2011.-2015.

nacionalnoj razini za priznavanje kompetencija primjenu (kontinuirano

steCenih neformalnim i informalnim obrazovanjem. ECTS-a 1 izvjeséivanje
19.2. Izrada pravilnika za priznavanje kompetencija priznavanje i godisnja ]

steCenih neformalnim i informalnim obrazovanjem. IS\IIIS]';‘ vrednovanja)

— Sluzba za

19.3 Izrada informacijskog paketa za istrazivace koji ce
sadrzavati i ove podatke.

poslijediplomske
studije i
organizaciju
znanstvenih
skupova

— Ured za znanost

— Ured za
izdavacku
djelatnost




20. POLOZA] RADNOG MJESTA (KODEKS)

. . Tko / Kada /
Fotrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
20.1. Informiranje i razvijanje svijesti o znacaju — Ured za 2011.
cjelozivotnog profesionalnog razvoja, upoznavanje primjenu
s primjerima dobre prakse u inozemstvu ECTS-a i
(informacijski paketi, brosure, okrugli stolovi, priznavanje
radionice i sl.). IVK-a
20.2. Poticanje vrijednosnog odnosa prema znanstvenoj |~ Ured za kontinuirano
karijeri. medunarodnu
suradnju
— Ured za znanost
21. ZAPOSL]AVAN]A POSTDOKOTORANADA (KODEKS)
. . Tko / Kada /
Cloielbne eyl odgovorna tijela | period provedbe
21.1. Definirati inicijativu prema nacionalnom — Sluzba za kontinuirano
zakonodavstvu u vezi definiranja statusa i poslijediplom-
financiranja zaposljavanja postdoktoranada. ske studije i
organizaciju
znanstvenih
skupova
— Ured rektora
22. PRIZNAVANJE PROFESIJE
. . Tko / Kada /
Fotrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
22.1. Daljnje poticanje primjene nacela Etickog kodeksa |- Eticko kontinuirano
Sveudilista u Zadru, Povelje i Kodeksa putem povjerenstvo
informiranja o ovim dokumentima, tribina, — Sastavnice

radionica i sl.

Sveucdilista
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23. ISTRAZIVACKO OKRUZENJE

Potrebne aktivnosti oot Sade
odgovorna tijela | period provedbe
23.1. Poticanje izdvajanja za znanost na drzavnoj razini |- Ured za znanost |2011. - 2015.
(kampanje, tribine i dr.). — Ured rektora/ | (kontinuirano
23.2. Uspostavljanje Ureda za karijeru s ciljem Rektor 1zvjescivanje
povezivanja s gospodarstvom i $irom zajednicom i godisnja )
radi zajednickih projekata. vrednovanja)
23.3. Poticanje koristenje sredstva EU fondova kroz
obuku i informiranje.
23.4. Stvaranje fondova na razini Sveudilista iz kojih bi se
financirala pocetna faza rada novih voditelja grupa
uz definiranje jasnih kriterija dodjele sredstava.
24. RADNI UVJETI
. . Tko / Kada /
Fotrebnelaktiyiosti odgovorna tijela | period provedbe
24.1. Poticanje izdvajanja za znanost na drzavnoj razini |- Ured rektora/ |2011.-2015.
(kampanje, tribine i dr.). Rektor (kontinuirano
24.2. Poticanje fleksibilnosti u svakom pogledu uz - Ur.ed za izvjescivanje
kontrolu ucinkovitosti koristenja radnog vremena/ osiguravanje i godisnja )
uvodenje periodi¢ne nepristrane evaluaciji rada kvalitete vrednovanja)

znanstvenika. Inicijative usmjerene na definiranje i
unapredenje nacionalnog zakonodavstva.

24.3.

Osiguranje adekvatnog zdravstvenog i mirovinskog
osiguranja (ukljucujuéi naknade za bolovanja,
roditeljske naknade te mirovinsku naknadu) u
skladu s postoje¢im zakonodavstvom.

— Ured za znanost

25. STABILNOST I TRAJNOST ZAPOSLEN]JA

Potrebne aktivnosti e/ " Kada 4
odgovorna tijela | period provedbe
25.1. Pokrenuti inicijativu za promjenu nacionalnog — Ured rektora 2011.— 2015.
zakonodavstva: ukidanje obveze napredovanja — Povjerenstvo za | (kontinuirano

u znanstveno-nastavnim zvanjima i dopustiti
moguénost ostanka u dostignutom znanstveno-
nastavnom zvanju uz ujednacavanje i striktnu
provedbu kriterija izbora u zvanja.

25.2.

Pokrenuti inicijativu za ustanovljavanje financijskih
i drugih instrumenta kojima bi se selekcionirali i
poticali najuspjesniji znanstvenici.

25.3.

Pokrenuti inicijativu za promjenu kriterija
napredovanja na nacionalnoj razini na nacin da
budu vise kvalitativni i primjereni specificnostima
znanstvenih podrudja, a ne kvantitativni te regulirati
status asistenata (primjerice, ugovor na odredeno
vrijeme predstavlja problem kod podizanja kredita).

Znanost

izvjescivanje
i godisnja
vrednovanja)




26. FINANCIRAN]JE I PLACE

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti . .
odgovorna tijela | period provedbe
26.1. Pokrenuti inicijative na nacionalnoj razini kako bi |- Ured rektora 2011.-2015.
se osiguralo da plaée znanstvenika ne zaostaju za — Povjerenstvo za | (kontinuirano
pla¢ama u privredi i bolje diferencirati i povecati znanost izvjeséivanje
osobne dohotke znanstveno-nastavnog osoblja uz |- Ured za i godisnja

jasno diferenciranje obveza u nastavi 1 znanosti.

26.2. Uvodenje moguénosti povecanja udjela nastave ili
znanosti u ukupnoj normi u skladu s potrebama
istrazivanja, stavovima zaposlenika i potrebama

institucije.

26.3. Ustanoviti postupke vrednovanja koji ¢e omoguciti
uspjesnim voditeljima grupa i istrazivacima
nagradivanje i ostvarivanje veéeg dijela prorac¢una
za daljnja istrazivanja.

26.4. Poticati povecanje financijskih sredstva koriStenjem

fondova EU-a i projektima s gospodarstvom.

26.5. Poticati jamcenje pravednih i atraktivnih uvjeta i
poticaja (prihoda) na svim razinama karijere bez

obzira na oblik ugovora o radu.

osiguravanje
kvalitete

vrednovanja)

27. RAVNOMJERNA SPOLNA ZASTUPLJENOST

Potrebne aktivnosti

Tko /
odgovorna tijela

Kada /
period provedbe

27.1. Daljnje jacanje svijesti medu djelatnicima,
poslodavcima i osiguravateljima sredstava (tribine,
istrazivanja, radionice).

27.2. Poticati zaposljavanje u znanosti na % radnog
vremena u slucajevima potrebe uskladivanja
obiteljskih i radnih obveza.

— Ured za znanost
— Ured rektora

2011.-2015.
(kontinuirano
izvjescivanje

i godisnja
vrednovanja)

28. NAPREDOVANJE U KARIJERI

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti .. .
odgovorna tijela | period provedbe
28.1. Pokrenuti inicijativu stvaranja zbirke podataka - Sluzba za 2011.- 2015.
za svakog zaposlenika koja ¢e omogucditi na administrativne i | (kontinuirano
institucijskoj razini pracenje postignuca i stvaranja (S’Pcevposk’_"e, izvjeséivanje
osnova za objektivno vrednovanje napredovanja. - Strucno vijece i godisnja

28.2. Izraditi strategije napredovanja za istrazivace po
podrudjima znanosti.

28.3. Izraditi precizne akcijske planove razvoja pojedinih
podrudja znanosti sa strateskim tockama na kojima
zele graditi svoju konkurentnost te definirati
sustavno i realisti¢no planiranje ljudskih resursa i
radnih mjesta.

za drustveno
podrugje

Strucno vijeée

za humanisticke
znanosti

Strucno vijece za
prirodno, tehnicko
i druga podrudja
Vijece
poslijediplomskih
studija

vrednovanja)
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29. VREDNOVAN]JE MOBILNOSTI

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti . .
odgovorna tijela | period provedbe

29.1. Stvaranje uvjeta i poticanje mobilnosti — Ured za znanost |2011. - 2015.

postdoktoranada. — Ured za (kontinuirano
29.2. Poticanje stru¢nog usavr$avanja i drugih oblika medungrodnu 1zvjescivanje

mobilnosti svih istrazivaca stvaranjem institucijskih suradnju i godisnja )

moguénosti za odsutnost istrazivaca §to zahtijeva, | — Sluzba za vrednovanja)

prije svega, odgovarajuci nacionalnu i institucijsku
regulativu, ali i financijsko pracenje.

29.3. Inicijativa za stvaranjem odgovarajuceg poticajnog
nacionalnog i institucionalnog okvira (kvote,
definiranje obveza u nastavi koje omogucuju
mobilnost).

29.4. Pradenje napredovanja o povecanju mobilnosti i
stimuliranje kroz sustav nagradivanja, a na temelju
uvodenja osobne zbirke podataka.

29.5. Osiguravanje financijskih sredstava iz fondova EU i
zajednickim projektima s gospodarstvom.

29.6. Pojednostavljenje ugovornog zaposljavanja i
povecanje transparentnosti natjecaja za strane
drzavljane.

poslijediplomske
studije i organi-
zaciju znanstve-
nih skupova

— Sluzba za
administrativne
i opCe poslove

30. DOSTUPNOST SAVJETOVANJA O KARIJERI

. . Tko / Kada /
Eottebneiktimost odgovorna tijela | period provedbe
30.1. Uspostavljanje Ureda za karijeru — s ciljem — Ured rektora 2011.

savjetovanja i vodenja karijere studenata i — Ured za znanost
znanstvenika i/ili Sluzbe za planiranje i razvoj
ljudskih resursa.
30.2. Izraditi detaljnu institucionalnu regulativu za
mentorsko vodenje uz definiranje financijskih
instrumenata.
30.3. Stjecanje iskustava o medunarodnim institucijama
iste vrste putem projekata EU fondova.
31. PRAVA INTELEKTUALNOG VLASNISTVA

. . Tko / Kada /
Fotrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
31.1. Uspostava Ureda za transfer tehnologije. - Ured rektora 2011.

31.2. Nastaviti s izradom regulative za zastitu i raspodjelu
dobiti od intelektualnog vlasnistva na Sveudilistu.

31.3. Razviti mehanizme informiranja i edukacije o
primjeni navedene regulative.

— Ured za znanost




32. KOAUTORSTVO

Potrebne aktivnosti oo/ Sade )
odgovorna tijela | period provedbe
32.1. Jasnije definirati kriterije navodenja koautorstva — Struéno vijeCe | 2011.
u skladu s ulogom u istrazivanju kroz nacionalnu za drustveno
regulativu i institucijska pravila (definiranje kriterija | podrucje
za napredovanje koji bi stavljali naglasak na — Struéno vijece za
kvalitetu radova, a ne na njihov broj). humani.
32.2. Poticati suradnju s inozemnim istrazivackim Znanosti
grupama i koautorstva s njima. - Strucpo(;n]ece
32.3. Poticati praksu koautorstva u drustvenim i #a pritodna,
P . tehnicka i druga
humanistickim znanostima. o
podrudja
- Vijece poslije-
diplomskih
studija
— Ured za znanost
33. POUCAVANJE
. . Tko / Kada /
Coielbine el odgovorna tijela | period provedbe
33.1. Poticati uvodenje i stvaranje zbirke osobnih — Ured rektora 2011.-2015.
podataka na temelju koje ¢e se modi pratiti udio — Struéno vijece (kontinuirano

nastave, znanstvenog rada i mentorskih poslova u
ukupnoj normi sati.

33.2. Uvodenje moguénosti poveéanja udjela nastave ili
znanosti u ukupnoj normi u skladu s potrebama
istrazivanja, stavovima zaposlenika i potrebama
institucije.

33.3. Posebno regulirati udio nastave u cjelovitoj normi
mladih istrazivaca kako ne bi ometao znanstvena
istrazivanja; regulirati praksu prema kojoj mladi

istrazivaci ne smiju sudjelovati u odrzavanju nastave

na drugim sveudilistima.

33.4. Razviti obvezne mehanizme usavrsavanja i edukacije
mladih istrazivaca (asistenata i znanstvenih novaka)

za rad u nastavi.

za drusStveno
podrudje

— Vijeée human.
znanosti

— Vijece poslije-
diplomskih
studija

— Sluzba za
administrativne
i opée poslove

izvjeséivanje
i godisnja
vrednovanja)
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34. PRITUZBE / ZALBE

Potrebne aktivnosti Tko / . Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
34.1. Osnivanje Ureda za karijeru — s ciljem savjetovanja |- Ured rektora 2011.
i vodenje karijere znanstvenika i/ili Sluzbe za - Eticko
planiranje i razvoj ljudskih resursa. povjerenstvo
34.2. Izrada i definiranje plana ili strategija razvoja
karijere mladih istrazivaca koja precizno definira
uloge mentora i odnose s mladim istraziva¢ima.
34.3. Poticanje Etickog povjerenstva u daljnjem
unapredenju savijetodavne funkcije u mogucéim
sporovima (uvodenje institucije pravobranitelja ili
posebnog savjetnika).
35. SUDJELOVANJE U UPRAVNIM TIJELIMA
. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
35.1. Poticati uvodenje i stvaranje zbirke osobnih — Ured rektora 2011.-2015.
podataka na temelju koje ¢e se modi pratiti — Sluzba za (kontinuirano
sudjelovanje u relevantnim tijelima (u ukupnoj administrativne |izvjeséivanje
normi sati). 1 opc'e poslove 1 godi§nja

35.2. Razraditi sustav vrednovanja (financijskog i
drugog) sudjelovanja u radu relevantnih tijela na
sastavnicama, Sveucilistu i na nacionalnoj razini
institucija.

35.3. Pokrenuti inicijativu za ugradivanje ovoga nacela u
pravilnike o napredovanju na nacionalnoj razini

vrednovanja)

36. ODNOS S MENTORIMA

Potrebne aktivnosti o .. Kada /
odgovorna tijela | period provedbe
36.1. Interna analiza prakse na sastavnicama i — Povjerenstvo 2011.

poboljsavanja kvalitete odnosa mentora i doktoranada te
rezultata tamo gdje je potrebno.

36.2. Uspostavljanje ucinkovitijih oblika vertikalne i
horizontalne komunikacije.

36.3. Uspostaviti ugovorni odnos mentor-doktorand.

36.4. Uvesti jasna pravila evaluacije rada doktoranada
tijekom izrade disertacije te uspjeSnosti samih mentora

za kvalitetu
sastavnica
Sveucilista

— Povjerenstvo za
znanost

— Vijece za
poslijediplomske
studije

— Vije¢a doktorskih
studija




37. MENTORSKE I UPRAVLJACKE DUZNOSTI

Potrebne aktivnosti oo/ Sade )
odgovorna tijela | period provedbe
37.1. Izostriti kriterije izvrsnosti i napredovanja — Strucno vijece 2011.
znanstvenika (viSih istrazivaca) kako bi se za drustveno
selekcionirali najbolji koji su sposobni za mentorske | podrudje
i upravljacke duznosti. — Strucno vijeée
za humanisticke
znanosti
— Strucno vijece
za prirodno,
tehnicko i druga
podrudja
- Vijece poslije-
diplomskih
studija
— Vijeée doktor-
skih studija
38. KONTINUIRANI PROFESIONALNI RAZVO]
. . Tko / Kada /
Poirelbe ey odgovorna tijela | period provedbe
38.1. Poticanje edukacije istrazivaca na istaknutim — Ured za 2011.-2012.
inozemnim institucijama, ali i na institucijama u RH| medunarodnu
i na Sveudilistu u Zadru. suradnju
38.2. Stimulirati uvodenje novih programa cjelozivotnog |~ Ured rektpra
obrazovanja. - Cent.a}r St}epan
38.3. Stvaranje financijskih instrumenata za poticanje i MathCV'IC
razvijanje vjestina i kompetencija. ~ Sastavnice
RTIT ” . - Sveudilista
38.4. Stimulirati edukaciju nastavnika za rad u nastavi i
e-uenje na razini Sveudilista.
29.5. Osnivanje Ureda za karijeru - s ciljem savjetovanja i
vodenje karijere znanstvenika.
39. DOSTUPNOST OBUKE I KONTINUIRANI RAZVO]
. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti odgovorna tijela | period provedbe
39.1. Poticanje kontinuiranog usavrsavanja istrazivaca — Strucno vijece 2011.-2015.
putem pravila i prakse na sastavnicama i Sveucilistu. | za drustveno (kontinuirano
39.2. Stvaranje financijskih instrumenata za poticanje i POd{Uéle o izvjesCivanje
razvijanje vjestina i kompetencija. ~ Strucno vijece za | i godisnja

human. znanosti
— Strucno vijece
za prirodna,
tehnicka i druga
podrudja
— Ured rektora

vrednovanja)
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40. MENTORSTVO

. . Tko / Kada /
Potrebne aktivnosti . :
odgovorna tijela | period provedbe
40.1. Mentore rasteretiti dijela nastavnog rada kako bi se |- Strucno vijece |2011. -2015.
mogli posvetiti aktivnostima vezanim uz edukacijui | za drusStveno (kontinuirano
praéenje rada doktoranada. podrudje izvjeséivanje
40.2. Inicijative prema resornom ministarstvu radi — Stru¢no vijece za | i godisnja

otvaranja novih radnih mjesta u nastavnom procesu
koji bi omogucili stvaranje prostora za intenzivnije
znanstveno istrazivanje.

40.3. Razraditi regulativu za pracenje mladih istrazivaca/
doktoranada, kao i za pradenje uspje$nosti mentora.

human. znanosti

— Strucno vijece
za prirodna,
tehnicka i druga
podrudja

— Vijece
poslijediplom.
studija

— Vijece
doktorskih
studija

vrednovanja)
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