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3. ARHIPELOGOS

Nacrt idejnog projekta
programske i strukturne
dogradnje Sveucdilista u Zadru

Uvod

Sveuciliste u Zadru pokrece projekt pod radnim nazivom Arhipelogos. Izbor ove kovanice
u naslovu sacinjene od pojmova arhipelag i znanje, upucuje na dva semanticka polja
za koja u Hrvatskoj danas vlada golemo zanimanje, iako se oba, zbog gotove stoljetne
nebrige drustvene i politicke zajednice, sada nalaze na rubu propasti.

Arhipelag, konkretno i metaforicki, predstavlja jedan od pojmova bez kojih se ne
bi mogla, ni u najkraéim crtama, definirati Republika Hrvatska. Naime na njezinu
administrativno-politickom teritoriju, uz njezinu obalu i u njezinu moru rasporedeno
je 1246 otoka. Po obimu, gustoéi, iako ne i po povrsini, to je najveci insularij jedne
europske drzave u odnosu na njezinu kopnenu povrSinu i apsolutno najguséi na
Mediteranu. Ovaj je oto¢ni prostor, s izuzetkom nekoliko veéih otoka (Bral, Hvar,
Kor¢ula, Krk, Losinj i Rab) dozivio pravi demografski i gospodarski slom i sada se
nalazi takoreéi pred izumiranjem. Prosje¢na starosna dob ovih otocana prelazi 60
godina, sva naselja na malim otocima imaju negativan demografski prirast, na malim
otocima ne postoji prakti¢éno ni jedna organizirana gospodarska aktivnost, osim
individualne poljoprivrede i ribarstva te sezonskoga turizma.

Druga temeljna sastavnica ovoga kozmosa je logos, tj. znanje. Kada kazemo znanje,
u okviru ovoga projekta, onda ne mislimo samo na visokosofisticirana znanja koja su
rezultat dugotrajnih i ozbiljnih istrazivanja, nego na ta i sva ostala znanja, a prije svega
na ona koja se mogu steéi u jednom iznimnom ambijentu kao sto je zadarski insularni
i kopneni prostor, bila ona od neposredne, prakti¢ne koristi za stjecanje sveudili$nih
diploma ili duhovna, kao dopuna strogo profiliranom obrazovanju suvremenog pojedinca
na osnovama sveopée nivelacije vrijednosti.

Polazimo od ¢injenice da oto¢ni prostor hrvatske drzave i unutar njega zadarsko-
Sibenski arhipelag sa zaobalnim prostorom, koji su zbog mnogih razloga ostali na rubu
razvoja ili ¢ak izvan njega, nisu nista izgubili od svoje privla¢nosti. Stovise, mozda upravo
zbog svoje zapusStenosti predstavljaju iznimno mjesto, ako ne i najiznimnije, za stjecanja
znanja. Zato SveudiliSte u Zadru ima dobre razloge za pokretanje ovoga projekta.

S druge pak strane ovaj, jos uvijek dovoljno ekoloski i urbanisti¢ki sacuvan prostor,
pod strahovitim je pritiskom sve agresivnijih kupaca, sa svih strana svijeta i Domovine,
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koji ga zele pretvoriti u zbroj gradevinskih parcela sa sumnjivim ili prononsirano, za
drustvenu zajednicu, neprihvatljivim ciljevima. Da je tome tako, dostatno je baciti pogled
na neke donedavno djevi¢anske uvale zadarskog arhipelaga.

Projektima razvoja SveudiliSta u Zadru ne mislimo obuhvatiti samo otoéni prostor.
Ono $to vrijedi za zadarski arhipelag, vrijedi mutatis mutandis i za zadarsko zaobalje,
tzv. Zadarsku plocu - prostor koji je tijekom ¢itave svoje povijesti bio popristem sukoba
i devastacije, ali ujedno i najveéi ravnicarski prostor na hrvatskoj strani Jadrana, koji je
hranio svoje stanovnistvo, svoj grad i svoje otoke. Danas je taj prostor u teSkom stanju.
Posljednji ratni pohod je do krajnjih granica iscrpio njegove fizicke i ljudske potencijale.
A ni na duhovnoj razini stvari ne stoje mnogo bolje. Unato¢ svemu, i upravo zbog svega,
smatramo da se u ovom i prirodno i povijesno iznimnom ambijentu mogu i moraju
promicati trajne humanisticke i nove tehnoloske vrijednosti i da Sveudiliste u Zadru u
tim nastojanjima ima svoje mjesto. To znaci da zelimo suradnju sa svima koje muce isti
izazovi i koji zele suradivati s nama.

Autori ovoga programa potpuno su svjesni da moraju odgovoriti na velik broj pitanja.
Prvo, ovakvo sveuciliSte i prostor unutar kojega ono djeluje jedinstveni su ne samo u
Europi nego i na svijetu. To nimalo ne olaksava stvari, ali je u svakom smislu poticaj
da se jedna netipi¢na i u nacelu originalna ideja provede u djelo. Pojedinac¢ni modeli
istrazivackoga i obrazovanoga rada "na daljinu" odavna su poznati veéini europskih
i svjetskih sveudilista i mi ¢emo, svaki put kada je to moguce, konzultirati postojeca
iskustva. No ovako kompleksan program kao sto autori zamisljaju Arbipelogos za sada
nam nije poznat.

Potpuno smo svjesni da je jedno od najvaznijih pitanja za uspjeh Arhipelogosa pitanje
recepcije Projekta. Mada u kontaktima sa suradnicima s eminentnih sveucilista (Harvard,
Pisa, Sorbonne, Padova, Graz...) autori dobivaju sadrzajnu podrsku i najavu suradnje,
potpuno smo svjesni da ¢e pravi izazovi nastupiti kada se krene u provedbu. Potrebno je
uvijeriti vlastitu znanstvenu zajednicu na Sveucilistu u ispravnost postupaka i potrebu da
se ovakav program provede. Prvi korak u tom smjeru uéinjen je objavljivanjem sazetka
Arhipelaga na mreznim stranicama Sveucili$ta i pozivom na predlaganje projekta i javnu
raspravu. Javna prezentacija je odrzana i prvi su prijedlozi stigli.

Osobito vaznom skupinom za izvodenje ovoga projekta smatramo lokalnu zajednicu.
Otocne lokalne zajednice, a gotovo je identi¢no s ravnokotarskim, pune su nepovjerenja
prema svemu $to dolazi "izvana" i iz "sredista". One su toliko puta bile prevarene i
razoCarane s projektima koji su se trebali ostvariti na njihovu tlu, da stoje na oprezu
¢ak i onda kada se od njih nista ne trazi. Mi ¢emo ih, svakako, svojim postupcima, prije
svega poznavanjem problematike, pokusati uvjeriti da je ovakav program nesto $to njima
moze donijeti samo dobro: vise ljudi na otok, vise zivosti u lokalnu zajednicu, viSe mladih
i obrazovanih pojedinaca — medu kojima i njihovih sinova i kéeri — u naselju, njihovo
ukljucenje u izvedbu projekta, afirmaciju njihova naselja i na koncu, ne najmanje vazno,
veliku materijalnu korist.

Posljednja, i ne najmanje vazna, skupina zainteresiranih trebala bi biti hrvatska
akademska zajednica i drustvo u cjelini. Nas ideal u provedbi projekta nikako nije
zatvaranje u specifine zadarske okvire. Ovaj model istrazivackog i obrazovnog rada
svakako bi trebao biti zanimljiv znanstvenoj i visokoobrazovnoj zajednici i to ne zato
§to je originalan ili mozda jedinstven, nego zato Sto je istinit i koristan svima. Nisu
samo zadarskom prostoru potrebna nova rjesenja u provedbi znanstvenih istrazivanja



i obrazovanja. Isti problemi tiste i druge akademske zajednice i drustvenu zajednicu
u ¢jelini. Zato ¢emo se obratiti, u trenutku kada to na razini izradbe i/ili provedbe
programa procijenimo oportunim, svim akademskim zajednicama koje zele sudjelovati
svojim doprinosom, posebno u Hrvatskoj te u srednjoj i isto¢noj Europi.

Hrvatsko drustvo vapi za visokoobrazovanim ljudima, vrijednim i vierodostojnim
programima i projektima. Svi su Zeljni afirmacije i dokazivanja vlastite pripadnosti
Europi i europskim vrijednostima. Jedna od tih vrijednosti neprijeporno je znanost
i obrazovanje, duhovni prostor u kojemu tako opasno zaostajemo. Ovaj se projekt
ne moze provesti u djelo bez obilne pomodi drustvene i politicke zajednice. Na nama
je da ih uvjerimo da je on drusStvu zaista potreban te da preuzmemo odgovornost za
njegovo provodenje.

Sveudiliste u Zadru najvede je potpuno integrirano sveuciliste u Republici Hrvatsko;j.
Uz Upravu, trenuta¢no na Sveudilistu djeluju 23 odjela i tri istrazivacka centra unutar
kojih je zaposleno ukupno 340 nastavnika: 120 u znanstveno-nastavnim zvanjima,
145 asistenata i visih asistenata, Ostali (75) su lektori, visi lektori, predavadi i visi
predavaci. Ovome treba pridodati i 26 znanstvenih novaka. Gotovo svi asistenti su
i studenti poslijediplomskih doktorskih studija $to prakti¢no znaci da ée u iduéih
tri do pet godina vecina njih biti u znanstvenim zvanjima. SveudiliSte moze dakle
racunati da ée u tom trenutku broj svojih znanstvenika udvostruditi, pa ¢ak i kada
se uzme u obzir ¢injenica da ¢e odreden broj starijih do tada oti¢i u mirovinu. Radi
se na pokretanju novih programa i osnivanju novih odjela. Upravljanje Sveucilistem
predvodi rektor s Cetiri prorektora.

Na preddiplomskim, diplomskim, poslijediplomskim i doktorskim studijima, na
Sveucilistu studira priblizno 5800 studenta (na preddiplomskom 2889, na diplomskom
747, na integriranom preddiplomskom i diplomskom 269, na stru¢nim studijima 131;
apsolvenata s posljednje godine i nediplomiranih po starom sustavu studija je 1444 te
na poslijediplomskom 168 (apsolventi i redoviti). Medu njima, samo stru¢no, obrazuju
se studenti Odjela za zdravstvene studije i Odjela za obrazovanje odgojitelja. Postojeci
model studiranja dopusta studentima izbor izmedu jednopredmetnih i dvopredmetnih
studija. Svi se dvopredmetni studiji mogu kombinirati medusobno, §to daje na
stotine moguéih kombinacija. Ovakav sustav stvara znatne poteskoce u organizaciji
nastave i daje slabije konac¢ne rezultate. Jedan od pokazatelja toga stanja je postotak
prolaznosti studenata na preddiplomskom studiju za akademsku godinu 2007./2008.
Jednopredmetni studiji: 37,9%, a dvopredmetni 27,6 %.

Trenutacne znanstveno-istrazivacke aktivnosti (godina 2010.) provode se kroz
51 znanstveni projekt MZOS-a i sedam programa, a razne stru¢ne kroz sedam
Tempus-projekata. Svaki drugi nastavnik u znanstveno-nastavnom zvanju voditelj je
znanstvenoga projekta na SveuciliStu, a neki medu njima suradnici su i na projektima
svojih kolega. Izdavacka djelatnost SveuciliSta koncentrirana je na osam postojecih
znanstvenih ¢asopisa. Jo$ su tri nova u pripremi te na izdavanje knjiga i monografija
svojih profesora i projekata na kojima oni rade. U prosloj akademskoj godini odrzano
je 15 znanstvenih skupova i konferencija te velik broj teajeva, radionica, promocija
i drugih manifestacija znanstvenog i kulturnog sadrzaja. Studentski zbor i brojne
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studentske udruge kompletiraju javni i kulturni Zivot. Na Sveudilistu djeluje velik
broj kompetentnih struénjaka (osobito mladih) koji su se istaknuli u radu na terenu,
u pokretanju medunarodnih projekata te u pokretanju novih studijskih programa i
novih znanstvenih centara. SveudiliSte u Zadru ocito je postalo pozeljnim mjestom
za znanstveni rad i zivot, s obzirom na to da je u posljednjih pet godina zaposleno
pedesetak osoba s doktoratom, koje nikada prije nisu bile djelatnici Filozofskoga
fakulteta ili Sveucilista u Zadru, a da ih je u istom tom razdoblju sa Sveudilista otislo
samo deset (od toga Sest na novoosnovani Filozofski fakultet u Split).

Veliko zanimanje za rad na SveudiliStu u Zadru, povoljno kulturno, prirodno
i gospodarsko okruzenje, razvoj prirodnih i drugih podrudja, veliko zanimanje za
novopokrenute drustvene studije, uz ve¢ postoje¢u jaku humanisticku osnovu, navelo je
Upravu na nova razmisljanja o razli¢itim projektima razvoja i stjecanja znanja i vjestina.
Osim inicijativa za pokretanje novih doktorskih studija po bolonjskim nacelima (Cetiri
samostalna i tri zdruzena vec rade, a pripremaju se novi elaborati za dopusnice), doslo
se i do programa koji bi na mnogim razinama (programskim, intelektualnim, prostornim
i tehnoloskim) dopunio slabosti tradicionalnoga nacina istrazivanja i studiranja, ozivio
zamrlu izvangradsku zajednicu te stvorio velike mogucnosti u autonomiji izbora,
interdisciplinarnosti i mobilnosti, kako za studente, tako i za djelatnike. Tako bi Sveuciliste
posebnost svojega polozaja na Mediteranu pretocilo u jedinstvenu i prepoznatljivu
prednost. Taj smo projekt nazvali Arbipelogos.

Tradicionalno je Filozofski fakultet u Zadru i Sveuciliste kojemu je on sadrzajna
osnova, svoj razvoj ostvarivalo kroz humanisticko i drustveno znanstveno podrudje.
No u posljednje vrijeme Sveudiliste se otvara prema prirodnim i drugim znanostima.
U ovom trenutku na Sveudilistu djeluje 20 osoba u znanstveno-nastavnim zvanjima
iz ovih podrucja. Uprava vodi racuna o koherentnom razvoju svakoga znanstvenog
podrugja/polja, ali i o njihovoj interakciji i komplementarnosti, $to ostavlja dovoljno
prostora za interdisciplinarne projekte. Sve bi trebalo, na dulji rok, rezultirati stvaranjem
prepoznatljivih centara izvrsnosti.

Sveudiliste u Zadru locirano je danas na vise mjesta u gradu. Najstariji njegov dio je
u zgradi u kojoj je do 2003. godine djelovao Filozofski fakultet, znanstvena i obrazovna
prethodnica danas$njega Sveucilista. Rije¢ je o bivSem Zavodu Svetoga Dimitrija, s
pogledom na zadarski arhipelag. U zgradi je smjesteno 11 sveucili$nih odjela i Sveucilisna
knjiznica. Ostali odjeli smjesteni su u tzv. Novom kampusu, u bivsoj vojarni. Na tom Ce
se prostoru od 11 hektara do 2030. izgraditi potpuno novo sveucilisno srediste. Osim
na ove dvije, po programskom obujmu i povrsini najvece lokacije, nastava i znanstveni
rad se izvode u bivsem Domu hrvatske mladezi koji je Grad ustupio Sveudilistu te u isto
tako bivsem, sada adaptiranom, Studentskom domu, u kojemu su smjesteni istrazivacki
centri. U pripremi uredenja je bivsa Tebnicka $kola, dar Zupanije Sveudilistu za potrebe
drustvenih znanosti. SveudilisSna administracija (Rektorat) nalazi se do stare sveucilisne
zgrade, na Rivi. Sveudiliste s velikim brojem novih odjela i sa sve ve¢im brojem djelatnika
i studenata tesko odrzava korak s rastuéim potrebama za prostorom. Proces potpune
prostorne pokrivenosti trajat ¢e sve do konacne izgradnje Novog kampusa, a to prakticno
znadi dvadesetak godina.

Sveudiliste u Zadru u 2010. godini dobilo je Erasmus University Charter najviseg stupnja;
uslo je u konzorcij Erasmus Mundus koji koordinira Sveuciliste u Grazu Karl Francees;
uspostavilo je suradnju s European Science Foundation, Regional Cooperation Councuil.



Isto tako, Sveudiliste u Zadru intenziviralo je suradnju s nekoliko sveucilista u Sjedinjenim
Americkim Drzavama, posebno na organizaciji ljetnih $kola i znanstvenih konferencija.

Sporazumi o bilateralnoj suradnji, bez kojih nije moguée sudjelovati u programima
mobilnosti, potpisani su s 48 europskih i svjetskih sveudilista i instituta.

Jedina ustanova u Zadru koja svojim programom i potencijalima moze bitno pridonijeti
novim rjeSenjima u znanstveno-tehnoloskim istrazivanjima i obrazovanju jest Sveuciliste
u Zadru. Zato je poslanje Sveucilista, ne samo da stvara nove istrazivace vec i da novim
idejama i projektima stvara uvjete za nova istrazivanja i njihovu primjenu. Sve bezli¢niji,
globalizacijom zahvacen duhovni krajolik, danas trazi od svakoga da bez gubitka svojega
osobitog identiteta ravnopravno sudjeluje u znanstveno-tehnoloskoj i svakoj drugoj
medunarodnoj suradnji radi uspjesnog nacionalnog (posebno gospodarskog) razvoja
te da mudro i na dugi rok upravlja svojim resursima na dobrobit pojedinaca, lokalne
zajednice, hrvatskoga drustva, a posebno sadasnjih i bududih narastaja. Ovo sto slijedi
strateski je okvir unutar kojega Ce se ti procesi odvijati.

Sveudiliste u Zadru predlagat e i izvoditi projekte za stvaranje modernih znanstveno-
tehnoloskih i istrazivacko-obrazovnih jezgara izvrsnosti, koji ¢e uz intenzivnu
medunarodnu znanstveno-tehnolosku suradnju, drzati na okupu Sveudiliste, lokalne
zajednice, gospodarstvo i pojedince. Najvecu vaznost valja posvetiti prostoru i ljudima
u prostoru, jer je to ono $to Zadar i Zadarsko sveudiliste ¢ini razli¢itim i privla¢nim.
Prostor i ljudi ¢ine okvir za razvoj scenarija u ¢ijem Ce ZariStu biti suvremeni drustveni
i tehnoloski razvoj uz oCuvanje prirodnog prostora i uz demografsku obnovu. Ljudi u
svojem prostoru provode svoje programe, $to je bitni smisao provedbe tih programa. To
bi morao postati obrazac na nacionalnoj razini.

U nasoj viziji strategije razvoja Sveudilista u Zadru naglasak je na projektima koji
istrazuju ulogu drustvenih, prirodnih i osobito humanistickih i znanosti u tehnoloskom
razvoju, a to znaci razvoju nacionalnih gospodarstava, vodeéi permanentno racuna o
tomu da u njih budu ugradeni ekoloski kriteriji i kriteriji samoodrzivosti.

Zadarsko sveudiliste u suradnji s odabranim sveucilistima iz Hrvatske, Europe i
svijeta poducavat ¢e domace i strane studente (europske i svjetske) na koji nacin u svojim
zemljama, u odgovarajuéim dru$tvenim uvjetima, razvijati tehnologiju i kako na toj
tehnologiji zasnivati i razvijati nacionalno gospodarstvo a da pri tome ostvare pozeljni
drustveni razvoj i odrze, ili ¢ak unaprijede prirodne sustave. Hrvatski studenti i oni koji
u Hrvatskoj zele zivjeti ucit ¢e kako to ¢initi u Hrvatskoj.

Sveudiliste u Zadru trajno ¢e dovoditi najveée stru¢njake i znanstvenike iz svijeta
da — u iznimno povoljnim uvjetima za zivot, istrazivanje i uenje u Zadru i na zadarsko-
Sibenskom arhipelagu - koji e, ne samo poducavati domace i svjetske studente
humanistickim, drustvenim, prirodnim i tehnoloskim znanjima, veé ¢e zacinjati i voditi
istrazivacke projekte u znanosti i tehnologiji te pokretati i voditi njihovu primjenu u
gospodarskim pothvatima, zasnovanim na intenzivnoj medunarodnoj znanstvenoj i
tehnoloskoj suradnji.
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Razvoj istrazivanja i obrazovanja na Sveudilistu ukljucuje:

- provedbu sveudilisne integracije, ne samo formalne (jedinstven Ziro-racun) vec i
sadrzajne (jedinstven i integracijski nacin realizacije studijskih programa);

- Sirenje istrazivacko-obrazovnih programa na odgovarajuca podrudja prirodozn-
anstva i tehnologije radi uspostave novih interaktivnih obrazovno-istrazivackih
programa u podru¢ju medusobnih utjecaja drustvenih, prirodnih i tehnoloskih po-
java, $to znaci u podrucju odnosa drustva i gospodarstva u postoje¢im prirodnim
uvjetima, koji se ljudskim djelovanjem ne smiju pogorsavati;

- reorganizaciju nastavnih procesa za studente pojedinih sveudilisnih usmjerenja
tako da se ovi procesi koncentriraju uz dislocirana istrazivacko-obrazovna sredista
koja raspolazu odgovaraju¢om studijskom opremom i eksperimentalnim poligo-
nima, i koja su snazno usmjerena prema obrazovanju, istrazivackom radu, Sportu,
kulturi i rekreaciji;

- organizaciju istrazivanja i nastave za istrazivacko-nastavno osoblje i studente drugih
sveucilista koja, u dogovoru sa zadarskim, sudjeluju u izvedbi srodnih programa;

- organizaciju i provedbu ljetnih skola, te¢ajeva, seminara i radionica za studente iz
Hrvatske i svijeta, i za one polaznike koji se obrazuju po programima cjeloZivotnog
obrazovanja.

Mali hrvatski naseljeni otoci, unato¢ golemim naporima drustva i ulaganja u fizicku
infrastrukturu nisu dozivjeli demografsku obnovu. Isto vrijedi i za zaobalje. Stovise, svi
pokazatelji daju do znanja da je na tim prostorima stanovnika fertilne dobi sve manje i da
gospodarska aktivnost zamire. Broj skolske djece na tim prostorima u posljednjih se deset
godina prepolovio. Projekti razvoja Sveucilista u Zadru moraju, izmedu ostaloga, potaknuti
demografsku obnovu toga iznimno lijepoga prirodnog prostora koji je najpogodniji za
Zivot, za znanstveno-tehnoloska istrazivanja i za visokoskolsko obrazovanje.

Svi projekti razvoja Sveudilista u Zadru zasnivat Ce se na prijedlozima za ostvarivanje
intenzivne medunarodne suradnje na dogovorenim znanstveno-tehnoloskim istrazivackim
projektima i na odabranim obrazovnim programima da bi Sveuciliste moglo uspjesno
otvoriti svoja vrata nastavnom i znanstveno-istrazivaCkom osoblju i studentima iz
Europe i svijeta. Svrha je otvaranja: omoguditi u obrazovnom procesu suradnju i
samofinanciranje, a u znanstveno-tehnoloskim istrazivackim procesima, suradnju i
sufinanciranje iz hrvatskih, europskih i svjetskih znanstvenih, tehnoloskih i gospodarskih
financijskih fondova koji su namijenjeni toj svrsi.

Jedan od primarnih ciljeva projekta jest samoodrzivost SveuciliSta u Zadru._

U procesu ukljucivanja Hrvatske u Europsku uniju potrebno je ubrzano pripremati
projekte razvoja i dugoro¢ni poslovni plan Sveucilista u okvirima izlozenih strategijskih
odrednica radi ostvarivanja znanstveno-tehnoloske i visokoskolsko-obrazovne suradnje
u okvirima Unije i kori$tenja njezinih financijskih fondova. Sto vrijedi za Europsku uniju
vrijedi mutatis mutandis i za Uniju za Mediteran, tim vise $to je SveudiliSte u Zadru od
ove godine postalo ¢lanom Rektorske konferencije mediteranskih sveudilista.



Gruba specifikacija projekta Arbipelogos —
Arhipelaskog sveucilista

Sveuciliste u Zadru sa svojim postojeéim integracijskim istrazivacko-obrazovnim
programima dru$tveno-humanistickog usmjerenja visoko je kvalificirano da dogradnjom
svojih programa i svoje strukture prosiri svoja usmjerenja u interdisciplinarno podrudje
medusobnih utjecaja drustveno-humanistickih, tehnolosko-gospodarskih i prirodnih
pojava. Prvi projekt zasnovan na izlozenim strategijskim odrednicama razvoja Sveucilista
u Zadru jest projekt Arhipelogos — " Arhipelasko sveuciliste".

Misija

U lokalnim okvirima i okvirima Hrvatske, Arhipelogos je u najboljem smislu rijeci
demokratski postupak, buduéi da je rezultat interesa za gradane, i to prije svega za
gradane u poteskocama, koji, nasavsi se sadrzajno i formalno na rubu Zivotnih uvijeta,
nemaju rjeSenja za svoje probleme. Sami su nejaki da pokrecu nove projekte, razocarani
dosadasnjim pokusajima drustvene zajednice i umorni od nedefiniranih i nerealiziranih
obecanja. Autori Arhipelogosa nadaju se da Ce stru¢njaci i gradani Zadra i Hrvatske
prepoznati njihovu iskrenu Zelju da se stvari pomaknu s mrtve tocke. Arhipelogos je u
svojoj biti istrazivacki postupak kojim se traze kona¢na rjeSenja za demografske probleme
hrvatskog oto¢ja i priobalja.

No projekt je istodobno zasnovan na misiji ostvarivanja vrijednih znanstveno-
tehnolosko-istrazivackih i visokoskolsko-obrazovnih rezultata mjerenih europskim i
svjetskim mjerilima vrijednosti.

Istrazivacko-obrazovna sredista na otocima i u zaobalju

U smislu do sada izlozenih strategijskih odrednica razvoja Sveudilista u Zadru — posebno
onih koje pocivaju na ¢injenici da su Zadar i zadarsko-Sibenski otoci sa zadarskim
priobaljem (Ravnim kotarima), Sibenskim priobaljem i Velebitom jedinstveni prostor
s iznimno povoljnim uvjetima za zivot, za znanstveno-tehnoloska istrazivanja, za
sudjelovanje u visokoSkolskoj nastavi i za stjecanje visokoskolskog obrazovanja -
projektom Arbipelogos uspostavit Ce se uz zadarska i druga oto¢no i kopneno dislocirana
istrazivacko-obrazovna sredista s istrazivackim laboratorijima i eksperimentalnim
poligonima.

Teziste znanstveno-istrazivackih i obrazovnih programa istrazivacko-obrazovnih
sredista bit e na stjecanju novih znanja o medusobnom utjecaju drustvenih, tehnoloskih
(gospodarskih) i prirodnih pojava, koje nastaju tehnoloskim (gospodarskim), a zatim
i drustvenim razvojem u zadanim prirodnim uvjetima. Kako pojave nastale ubrzanim
tehnoloskim (gospodarskim) razvojem uzrokuju dramati¢ne promjene u drustvenom
razvoju i ugrozavaju prirodnu okolinu, to se znanstveno-tehnoloska istrazivanja i
odgovarajudi procesi visokoskolskog obrazovanja u istrazivacko-obrazovnim sredistima
moraju koncentrirati oko razvoja pojedinih tehnoloskih podrudja.
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U nova istrazivacko-obrazovna srediSta s pretezno humanistickim i drustvenim
znanstveno-istrazivaCkim i obrazovnim te umjetnickim i izvedbeno-umjetnickim
programima, potrebno je uvesti intenzivne tehnoloske znanstveno-istrazivacke i
obrazovne programe:

- visoke tehnicke tehnologije: mjerne tehnologije, tehnologije procesiranja informa-
cija i podataka, tehnologije inteligentnih sustava u pomorskom transportu i u dru-
gim tehni¢kim primjenama i dr.;

- tehnologije uvjetovane morskim i zraénim okruzjem;

- tehnologije mediteranskoga poljodjelstva, vocarstva, Sumarstva, prerade prinosa u
tim djelatnostima, uredenja prostora i dr.;

- tehnologije mediteranskoga stocarstva, uzgoja ribe, ribarstva, prerade prinosa u
tim djelatnostima i dr.;

- medicinske i biotehnologije;

- geo- i arheotehnologije;

- srodne tehnologije za koje u Hrvatskoj (posebno u Zadru) postoji dovoljno ljud-
skih i ostalih (motivacijskih) resursa.

Posebno mjesto u istrazivanjima i obrazovanju rezervirano je za prirodni prostor s
prirodnim pojavama u njemu, kako onaj potpuno sacuvan, tako i onaj koji je ve¢ nacet i
degradiran neprimjernim intervencijama. Stoga autori ovih strategijskih odrednica stoje
na stajaliStu da su ocuvana priroda i prostor najveée nacionalne dragocjenosti koje se
mogu neizmijenjene — i bas zbog toga $to su neizmijenjene — uvrstiti u velike nacionalne
vrijednosti. Ili drugim rije¢ima: to je vrijednost koju Hrvatska moze koristiti, a da se ona
time ne umanjuje. Istrazivanje prostora u odnosima drustva, tehnologije (gospodarstva)
i prirode te uéenje o prostoru i njegovu samoodrzivom ocuvanju jedan je od prioritetnih
zadataka Republike Hrvatske, a posebno odgovarajucih istrazivacko-obrazovnih sredista
Sveucilista u Zadru.

Bitni dijelovi svih, a posebno oto¢nih sredista — uz istrazivacke laboratorije i
eksperimentalne poligone — jesu informatic¢ki bogato opremljeni studijski prostori s
ugovorenim razmjenskim pristupima relevantnim bazama znanstvenih i tehnoloskih
podataka, znanstvenih i stru¢nih Casopisa te literature u Zadarskoj Zupaniji, Hrvatskoj,
Europi 1 svijetu.

Pojedino istrazivacko-obrazovno srediSte obavlja odgovarajucu istrazivacko-
obrazovnu djelatnost u suradnji s drugim sredistima Sveudilista u Zadru po utvrdenim
integracijskim konceptima, a s odgovarajucim sredistima u Hrvatskoj, Europi i svijetu po
dugoro¢nim ugovorima o znanstveno-tehnoloskoj i obrazovnoj suradnji.

Tijekom ljeta, ali i preko godine istrazivacko-obrazovna sredista odrzavaju teCajeve
cjelozivotnog obrazovanja.

Istrazivacko-obrazovna sredista suraduju s drugim sveucilistima u Hrvatskoj, Europi i
svijetu u organiziranju medunarodnih znanstvenih skupova, posebno sredista na otocima.



Umjesto dvomjeseCne sezonske turisticke djelatnosti, kojom se sada pretezito bave
ostarjela oto¢na kucéanstva, a uz oskudnu poljoprivrednu djelatnost i kué¢anstva u zaobalju,
projektom Arhipelogos moci Ce se uspostaviti gotovo cjelogodisnje iznajmljivanje dobro
uredenih stambenih prostora u postojeim zgradama u vlasnistvu starosjedilaca. Novo
je stanovnistvo, prije svega, nastavno osoblje stalno i povremeno (pozvano iz Hrvatske i
inozemstva) s obiteljima, pomocno sveucili$no osoblje s obiteljima te studenti.

Isto tako, stvorit Ce se moguénost za rijetke postojeée i moguée nove hotele da budu
otvoreni tijekom cijele godine.

Stariji otoCani ¢e svojom pojavom, iskustvom i vjeStinama vjerno popunjavati
mediteranski ugodaj jedinstvenog zivotnog ambijenta: vodenje kucanstva i pripremanje
hrane na svoj, autenticni nacin, spontanom demonstracijom svojih jedinstvenih
znanja u gradnji i odrzavanju brodova, plovidbi na tradicionalni nacin, ribolovu,
obicajima i religijskih svetkovinama, povrtlarskim i maslinarskim vjestinama i lokalnoj
karakteristi¢noj zabavi (pucko i crkveno pjevanje, bocanje, regate na starinski nacin...).

Mladi, visokoobrazovani otocani vradat ¢ée se na otok na rad u istrazivacko-
obrazovnim sredistima i u javnim infrastrukturnim djelatnostima. Ostali mladii poduzetni
otoc¢ani moéi ¢e se angazirati u pruzanju svih vrsta usluga, od ugostiteljstva i trgovine,
do organiziranja tradicionalnih i kulturnih manifestacija, odrzavanja tjelesne kondicije,
rekreacije i sportskih aktivnosti... Sinergija visokoobrazovanih i poduzetnih oto¢ana
pokretat Ce oto¢ne gospodarske pothvate zasnovane na visokoj i Cistoj tehnologiji,
ukljucujuéi svaki put kada je to moguce tradiciju i tradicionalne tehnologije, osobito u
turizmu, turizmu s originalnom oto¢nom ponudom.

Najveéi broj dosadasnjih gospodarskih poku$aja na malim otocima i zapuStenom
zaobalju propao je. Kod mnogih postoji uvjerenje da nikakva gospodarska aktivnost
nije moguéa. No tomu sigurno nije tako, jer bi inade takve zajednice odavno odumrle. U
malim zajednicama moguce je proizvoditi visokosofisticirane proizvode i usluge jednako
dobro kao i u gradu. Suvremene tehnologije i znanje stavljaju stanovnike malih zajednica,
kada je rije¢ o visokim tehnologijama, u isti polozaj kao stanovnike velikih gradova i
mo¢nih sveudilisnih sredista. Mi predvidamo da nije daleko dan kada ée po zadarskom
i jadranskom insulariju cvjetati obujmom male, a snagom mocne tvrtke, od interesa ne
samo za Hrvatsku nego i za Europu i svijet.

Posebnu vrijednost ovih, osobito oto¢nih prostora, ¢ine napusteni vojni objekti koji su
trenutacno u teSkom i devastiranom stanju, na otocima Molatu i Istu, ali i drugi objekti
(napustene osnovne skole — neke recentno uredene kao na Premudi, Istu i Molatu, zatim
razni domovi kulture i sli¢ni objekti u Zadarskoj i Sibensko-kninskoj Zupaniji). Ove ée
objekte Sveudiliste preuzeti na upravljanje (koncesijom ili na druk¢iji nacin) od Zupanija
i drzave Hrvatske. Ovaj je postupak trazenja vec u tijeku.
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Sveudiliste Ce vlasnicima brojnih i vrijednih turistickih objekata ponuditi dugotrajne
i kvalitetne ugovore za najam njihovih objekata. Ovim prostorima pridruzit e se i
prostorijavne namjene (redovito u nekom tipu bivSeg drustvenog vlasnistva), trenutacno
u razli¢itim funkcijama, a mogu posluziti za klubove, lucice, knjiznice, dvorane za
dogadanja u kulturi i dr. Ti se prostori ukljuc¢uju u raspolozivi prostorni fond u skladu
s ugovorima o koristenju. Konacno, u prostorni fond ukljucuju se i hoteli, trajnim
ugovorima o koristenju njihova prostora. Ako se ukaze potreba, gradit ée se, u skladu
s najboljom tradicijom i u dogovoru s predstavnicima svih zainteresiranih, i dodatni
radni i stambeni prostori, po modelima javnog i javno-privatnog vlasnistva.

Potrebno je izgraditi ili na drugi nacin pribaviti jedan istrazivacki brod za radni
boravak od 10 do 15 osoba. Brod bi trebao biti dobro opremljen za znanstveno-
tehnoloska istrazivanja i za izvodenje dijela obrazovnog programa.

Arhipelogos ne ée biti zatvoren u usko lokalne granice. Stovise, on je zamisljen i kao
intelektualni arhipelag u prenesenom smislu rijeci, otvoren prema svim prostorima koji
ga okruzuju, kako fizickim tako i duhovnim, kako prostorno bliskim tako i prostorno
udaljenim. Uostalom, $to je danas udaljeno, ako je svijest o suradnji prisutna. Arhipelag
je oduvijek bio, i to je jedna od konstanti, otvoren prostor, morskom komunikacijom
povezan s itavim svijetom. Jedan od razloga zbog kojih je Zadar u hrvatskoj povijesti
bio toliko vazan bez sumnje je njegov arhipelag. Drugi je, isto tako vazan razlog, a u vezi
s prethodnim, tolerancija. Malo je gradova na obali i okruZenju u kojima se izmijenilo
toliko naroda, jezika i kultura i koji su iskazali toliki stupanj tolerancije i otvorenosti kao
Zadar. Ako se danas Zadar smatra uspje$nim gradom u Hrvatskoj, onda to prije svega
duguje svojoj otvorenosti i toleranciji. Posljednja istrazivanja o migracijama stanovniStva
u hrvatske gradove i o privla¢nosti gradova za Zivot to jasno potvrduju (2001. — 2007.
18200 novih stanovnika u Zadru).

Uvjereni smo da daljnji razvoj znanosti u Hrvatskoj nede biti moguc¢ bez ozbiljne
decentralizacije i kvalitetnog razvoja sveudilista izvan Zagreba. Isto tako, bez suradnje
regionalnih sveucilista sa SveudiliStem u Zagrebu i izmedu sebe. Smatramo da je projekt
Arhipelogos moguéi kamen kusnje za provjeru te, nove, suradnje. U tom okviru mogu
se pokretati zajednicki diplomski i doktorski studiji, mogu se okupljati istrazivaéi na
zajednickim, uistinu nacionalnim projektima, $to se u hrvatskoj znanosti jos uvijek ne
dogada. Ovaj program vidimo kao moguénost pokretanja novih znanstveno-tehnoloskih
istrazivackih, visokoskolsko-obrazovnih i gospodarskih aktivnosti koje ¢e u punoj mjeri
voditi racuna o0 humanistickim i prirodnim vrijednostima zadarskoga podneblja i Hrvatske
u ¢jelini. Smatramo da je razvoj profiliranih znanstveno-tehnoloskih obrazovnih sredista na
otocima i u zaobalju realnost. Program ima ambiciju potaknuti bratska sveucilista i drzavne
institucije na drukdije vodenje regionalne politike i na novu filozofiju njezina razvoja.
Osnova je te politike: stjecanje znanja o medusobnim utjecajima drustvenih, tehnoloskih
(gospodarskih) i prirodnih pojava, motiviranost, stvaralastvo, poduzetnost i odgovornost.



Poticanje kvalitetne suradnje s pojedincima
iz Hrvatske i svijeta

Ovaj se postupak i suradnja temelje na vezama koje su veé afirmirani profesori sa
Sveudilista stekli u zemlji i inozemstvu. Isto tako, na vezama koje su pojedini odjeli i
Sveudiliste u ¢jelini izgradili na planu domaée i medunarodne suradnje. Ovdje se prije
svega misli na suradnju s afirmiranim pojedincima koji dolaze iz podrudja koja do
danas nisu bila, ili su bila nedovoljno zastupljena na Sveudilistu u Zadru. Dakle, na
one koji dolaze iz znanstvenih, kulturnih, umjetnickih i sportskih krugova i koji svojim
angazmanom i prethodnim rezultatima mogu pomoéi razvitku i afirmaciji sveucilisnih
sastavnica, Sveudilista u ¢jelini.

Medunarodna suradnja i internacionalizacija Sveucilista

Do sada se medunarodna suradnja odvijala sporadi¢no, ovisno o afinitetima pojedinih
profesora. Rijetko je uklju¢ivala mlade znanstvenike, a studente gotovo nikada. Novi,
bolonjski, nacin studiranja potpuno je prilagoden potrebama ovoga projekta. Tocnije,
projekt se u potpunosti u njega uklapa. Mobilnost, izrada zajednickih programa
diplomskih i doktorskih studija, svih oblika istrazivackoga rada i drugih oblika suradnje,
ovim se programom poti¢u i oni su njegova realna osnova. Time SveuciliSte u Zadru
kompenzira objektivne slabosti koje su proizvod naslijedena stanja i internacionalizira
svoju jedinstvenu poziciju na Mediteranu. Sveudiliste raspolaze velikim brojem ugovora o
suradnji, stvaraju se novi kontakti, a neki su i rezultat rada na ovom projektu. Ocekujemo
da ée Arhipelogos uciniti da se ova suradnja i aktivira u praksi.

Financiranje uspostavljanja i samoodrzivost nove strukture i
novog programa Sveucilista u Zadru po projektu Arbipelogos

U fazi specificiranja projekta potrebno je procijeniti koliko bi uspostavljanje nove
strukture i novog programa Sveucdilista u Zadru zahtijevalo financijsku potporu iz raznih
izvora i po kojem modelu bi se financiranje ostvarilo. Posebnu je pozornost potrebno
obratiti modelima javno-privatnog vlasnistva s pretezitim javnim udjelom.

Za razliku od uspostavljanja, odrzavanje projektom Arhipelogos uspostavljenih
struktura i programa, treba u djelatnostima koje se odnose na visokoskolsko obrazovanje
ostvariti samofinanciranjem uz smanjenu potporu odgovarajué¢ih fondova drzave
Hrvatske, dok u znanstveno-tehnoloskim istrazivackim aktivnostima treba ici za tim da
se ostvari cjelovito sufinanciranje iz gospodarskih, tehnoloskih i znanstvenih fondova
koji su za tu namjenu predvideni u Hrvatskoj, Europi i svijetu.

Za pocCetak je potrebno procijeniti i ostvariti sredstva za detaljnu specifikaciju projekta,
koja je vrlo zahtjevna jer o njoj ovisi njegov uspjeh. Ova se sredstva mogu namaknuti
iz hrvatskih drzavnih fondova predvidenih za tu namjenu. Nakon detaljne specifikacije
projekta s utvrdenim troskovnikom za uspostavljanje nove strukture i novog programa
Sveucilista u Zadru, bitan dio za sufinanciranja njegove izvedbe u fazi uspostavljanja tih
struktura i programa potrebno je ostvariti iz odgovarajuéih fondova Europske unije.
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Ovdje je rije¢ o izgradnji i o¢uvanju vlastite prepoznatljivosti u akademskoj i drustvenoj
zajednici. Ova bi se komponenta projekta mogla podvesti pod slogan: Sveuciliste u
Zadru — drugacije sveuciliste. Treba odmah dati odgovor i na pitanje: u ¢emu je razlika
i postoji li uopée razlika izmedu zadarskoga i drugih sveudilista? Zadarsko sveudiliste,
kao i mnoga druga u Hrvatskoj, optereceno je dugogodisnjom hipotekom sustava koji je
vladao u ¢itavoj drustvenoj zajednici od Drugoga svijetskog rata do pocetka devedesetih
godina prosloga stoljeca. A glavno obiljezje toga sustava je bilo ono isto koje je obiljezilo
i drustvo u cjelini: inercija i Cuvanje steCenih pozicija na svim razinama, strah od
inovativnosti i njezinih posljedica. Proces preuredenja drustva, a tako i sveudilista, bit
¢e dugotrajan i pun otpora. Unato¢ svemu SveuciliSte u Zadru je steklo znacajan ugled i
privladi mnoge, kako mlade, tako i afirmirane stru¢njake. To je bez sumnje nesto novo i
vazno! Drugo, jo$ vaznije, a mozda stoji u vezi s prvim, jest ¢injenica da se na Sveudilistu
gradi svijest o njegovu iznimnom prirodnom i kulturnom okruzenju.

Izvedbom projekta Arbipelogos Sveudiliste u Zadru tvorit Ce:

- istrazivacko-obrazovna sredista u Zadru i zadarsko-Sibenskom zaobalju;

- istrazivacko-obrazovna sredista na Molatu i Istu (najprije), a potom i na drugim
zadarsko- Sibenskim otocima, (Premuda, Murter, Zirje — napustene vojarne);

- istrazivacko-obrazovna sredista u naseljima Dugog otoka i Dugom otoku susjed-
nih otoka (Zverinac, Rava, I7);

- moguca istrazivacko-obrazovna sredista na drugim otocima, uklju¢ujuéi otoke iz-
van zadarsko-sibenskog arhipelaga.

Sa svim svojim istrazivacko-obrazovnim sredistima Sveudiliste u Zadru bit ce
integrirani istrazivacko-obrazovni sustav ¢iji ¢e administrativni i logisticki podsustavi
biti koncentrirani u Zadru na svim razinama iznad operativne razine. Odgovarajudi
operativni podsustavi ui e u strukture pojedinih istrazivacko-obrazovnih sredista.

Po rjesenjima koja se ovim dokumentom predlazu, SveuciliSte u Zadru stjece hrvatsku,
europsku i svjetsku prepoznatljivost. Vjerujemo da se ona ne moze izgraditi na brzinu,
vjestim marketinskim trikovima, ve¢ samo i jedino dugoro¢nim i dosljednim radom
na znanstvenoj izvrsnosti koja svoje uporiSte ima u tradiciji i u nacionalnoj kulturi. A
to znadi u prirodnom, kulturnom i antropoloskom naslijedu mediteranskoga svijeta,
kojemu Zadar i njegovo okruzenje oduvijek pripadaju. Ovaj put u izgradnji vlastite
prepoznatljivosti temeljit e se, osim toga, na otvorenoj suradnji sa svima koji su u stanju
spomenute vrijednosti asimilirati i pretociti u znanstveno, umjetnic¢ki i gospodarski
svrsishodne proizvode.

Metoda SWOT analize (kratica od engl. Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats),
danas je opleprihvacena metoda za identifikaciju pozitivnih i negativnih unutarnjih i
vanjskih ¢imbenika od utjecaja na izvedbu projekata kojima se poboljsava struktura
ili programi pojedinih institucija ili pothvata. Radi procjene izvedivosti projekta



Arhipelogos primijenit éemo metodu SWOT, $to znaci da ¢emo nadiniti grubu analizu:
unutarnjih snaga, unutarnjih slabosti, vanjskih prilika i vanjskih prijetnja u procesima
izvedbe projekta te usporediti njihove ucinke.

UNUTARNJE SNAGE

Zadarsko sveudiliste Studium generale Sancti Dominici prvo je sveuciliste utemeljeno na
hrvatskom tlu. Njegove su diplome bile istovrijedne sa svim diplomama koje su izdavala
sveudilista toga doba (Bolonja, Sorbona, Prag...). Isto tako, Zadarsko sveuciliste ponosi
se tradicijom prvoga dislociranog visokog udilista na teritoriju bivse SR Hrvatske.

Danasnje mlado i dinami¢no, integrirano sveudiliste, u trenutku osnivanja prvo
takvo u Hrvatskoj, ne zeli ponavljati programe u kojima su druga hrvatska sveudilista
ili njihovi studiji stekli znanstvenu afirmaciju, ve¢ popunjavati prostor koji se otvara u
okviru njegove integrirane strukture, njegove polivalentne orijentacije i njegove specifi¢ne
lokacije, koja je od pamtivijeka bila najveca zadarska posebnost, kako nekada na razini
politickih i drustvenih funkcija te gospodarstva, tako danas, na razini znanstvenih
istrazivanja i visokog obrazovanja.

Velik je izbor studijskih programa na preddiplomskom i diplomskom studiju. S
obzirom na dvopredmetnost, velike mogucnosti za interdisciplinarnost; s obzirom na
humanisticku, drustvenu i prirodnu profiliranost Sveudilista i s obzirom na fizicki prostor
kojemu je Sveudiliste u sredistu, interdisciplinarni programi su sam smisao strategijske
orijentacije Sveucilista.

Veliki je priljev novih nastavnika i istrazivaca na SveudiliSte. Odnos dolazaka i
odlazaka visokoobrazovanih osoba u posljednjih pet godina je otprilike 50 : 10. Velik je
broj asistenata i znanstvenih novaka (145 + 26) od kojih je tre¢ina magistrirala, a gotovo
svi ostali pripremaju doktorate.

U Zadru zivi, ili zivi i radi, veéi broj hrvatskih znanstvenika povratnika iz inozemstva.
Samo na Sveudilistu ih je 15.

Novi i privla¢ni studiji pokrenuti su u vrijeme i nakon utemeljenja Sveudilista. Za sve
nove studije odreda, pri upisima postuliralo je dvostruko i trostruko vise kandidata od
odobrene kvote.

Relativno je mali broj studenata s obzirom na mogucnosti izbora studijskih usmjerenja,
§to bi u predvidivoj buducnosti moglo otvoriti mnogo vise prostora za individualni rad
sa studentima.

Unato¢ otporima i nerazumijevanju postoji spremnost vecine znanstveno-nastavnog
osoblja (osobito mladih) da se ide u promjene.

Odli¢na je i lokacija tzv. Starog kampusa, Rektorata i bivSeg Doma hrvatske mladezi,
koja, unato¢ tomu S$to sama po sebi ne utjece na kvalitetu znanstvenog rada, izaziva
dodatno zanimanje domacih i stranih znanstvenih istrazivaca za Zadarsko sveuciliste.

Izrazena je orijentacija prema znanstvenom radu. Osnovano je novo znanstveno-
istrazivacko srediste u Jazinama, u prostorijama staroga Studentskog doma.

Znacajan je kompleks sadasnjeg i buduéeg Novog kampusa na prostoru vojarne
E Lisice (11 hektara). U ovom trenutku na toj je lokaciji smjesteno nekoliko odjela i
Studentski dom (200 lezaja); Novi kampus je sredisnji razvojni prostorni projekt koji e se
realizirati u sljedeéih 20 godina. U njemu Ce se do zavidne razine oformiti i restrukturirati
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nedostajuéi ili nedovoljno kvalitetni sadrzaji (sveucilisna knjiznica, studentski dom
i restoran, novi prostori za nastavu i istrazivanje, ostali prateéi objekti studentskog i
znanstveno-istrazivackoga standarda).

U tijeku je Sirenje Sveudilista na arhipelag i u zalede Grada. Glavni grad zadarskog
arhipelaga oduvijek je bio Zadar, koji mu na neki nacin stoji u sredistu. Tu administrativnom
smislu, velik dio zadarskih otoka pripada pod gradsku upravu. Demografska tragedija
ovoga arhipelaga, ali i zaleda, ucinila je da se on stolje¢ima nije mijenjao i da se nebriga
za njega — zbog oCuvanosti prirodne i velikim dijelom kulturne bastine — pretvorila u
njegovu najveéu prednost.

Ostvaruje se izvrsna suradnja Sveucilista s Republikom, Zupanijom i Gradom na
rjeSavanju prostornih, ali i drugih pitanja.

UNUTRASNJE SLABOSTI

Postoji velika usitnjenost znanstvenih projekata i programa na nacionalnoj i sveudilisnoj
razini i neodgovarajuéi nacin njihova odobravanja, financiranja i ocjenjivanja.

Moze se utvrditi nedostatak kolaborativnih projekata interdisciplinarnog karaktera s
velikim brojem razlicito profiliranih znanstvenika i sa znatnim materijalnim sredstvima.
I to je opce slabo mjesto hrvatskoga znanstvenoga sustava.

Mali je broj znanstvenih projekata koji se bave istrazivanjem zadarskog prostora na
bilo kojoj razini (prirodnoj, vremenskoj, duhovnoj, materijalnoj...).

Nedostaju znanstveno-istrazivacki i bilo kakvi drugi projekti suradnje Sveudilista s
gospodarstvom i drustvenom zajednicom, Gradom i Zupanijom.

Stanje znanstvenih istrazivanja na SveudiliStu u strogoj je vezi s nastavnim karakterom
ustanove, tako da se znanstveno-istrazivacki projekti definiraju prema nastavnom
programu, a ne obrnuto.

Postoji objektivni nerazmjer u interesu za pojedine studije, $to se olituje u prijavama
za prijamne ispite. Studiji za koje ne vlada dostatan interes i njihovi nastavnici nadi e
se u poteskoc¢ama ili pred nestajanjem u trenutku prijelaza na samostalno financiranje.

Premali je broj projekata u suradnji s drugim sveudilistima, Europskom unijom i
opcenito subjektima izvan Sveudilista.

Rast Sveudilista i velik broj preddiplomskih i diplomskih programa (priblizno 70)
otvara mnoga pitanja u pogledu kadrova i prostora. Iskazana prednost na dulji rok u
velikom broju mladih znanstvenika, istodobno je i velika slabost na kradi rok, jer u tom
vakuumu treba odrzati razinu nastavnog rada i znanstvenih istrazivanja.

Veliki prostorne poteskoce unato¢ permanentnom Sirenju Sveucilista na nove lokacije
i gradnju Novog kampusa u perspektivi, osobito u podrucju znanstvenih istrazivanja.

Unatoc relativno dobroj opskrbljenosti knjiznica velik je nedostatak priruc¢nika i
skripta za neposredne potrebe. Velik je nedostatak i informaticke opreme koja bi trebala
stajati na raspolaganju istraziva¢ima, nastavnicima i studentima.



VANJSKE PRILIKE

Najveca vanjska prilika projekta Arhipelogos prirodni je prostor Zadarske Zupanije
i prostor koji s tom Zupanijom grani¢i. Zadar i zadarsko-Sibenski otoci sa zadarskim
priobaljem (Ravnim kotarima), Sibenikom i $ibenskim priobaljem te Velebitom
¢ine jedinstveni prostor s iznimno povoljnim uvjetima za Zivot po svim relevantnim
kriterijima, posebno klimatskim, za znanstveno-tehnoloska istrazivanja, za sudjelovanje
u visokoskolskoj nastavi i za stjecanje visokoskolskog obrazovanja.

Izvanredna, za znanstveni rad podobna okolina: najvazniji Drzavni arhiv u Hrvatskoj;
velika Znanstvena knjiznica s velikim brojem starih i rijetkih primjeraka, Nadbiskupijska
i velik broj samostanskih knjiznica; povijesna bastina potvrdena u arhivskoj gradi,
najdugovijecnijega glavnog grada na tlu Hrvatske: sjediste Liburna, Rimljana, Bizanta,
Venecije, Francuske uprave, Austrije.

Izvrsno kulturno i umjetnicko okruzenje i spomenicka bastina koja se predstavlja
doslovno u svim umjetni¢kim stilovima od antike do moderne umjetnosti, i to Cesto s
najreprezentativnijim primjercima na svijetu (Sveti Donat, Zlato i srebro Zadra, Morske
orgulje i dr.).

Izvrsna jezi¢na, glagoljaska, dijalektalna, onomasticka i leksi¢ka bastina raznih
jezi¢nih provenijencija potvrdena u dokumentima i jo$ zivuéim govornicima (osobito)
na otocima.

Vrsna crkvena umjetnicka i liturgijska bastina. Zadar je jedna od najstarijih hrvatskih
nadbiskupija.

Velika kazalisno-interpretativna tradicija predstavljena u dostignu¢ima i radu jednog
od najpoznatijih i najuspjesnijih kazalista lutaka u Hrvatskoj.

Bogata sportska tradicija i sportska sadasnjost. Legendarni KK Zadar koji je u
teskim povijesnim trenucima bio jedan od rijetkih ¢uvara nacionalnog identiteta. Danas
odli¢na Sportska infrastruktura (velika moderna dvorana, bazeni, veslacki i jedrili¢arski
poligoni...).

Bogata gospodarska tradicija, nekada i danas najuspjesnijih tvrtki u Hrvatskoj (SAS,
Tankerkomerc, Tankerska plovidba...). Tankerska plovidba je jedina od rijetkih tvrtki
hrvatske trgovacke mornarice koja je prezivjela privatizaciju i posluje uspjesno.

Golemo i upravo jedinstveno prirodno naslijede. U krugu od 90 km nalazi se sedam
nacionalnih ili prirodnih parkova (Kornati i Telaséica na moru, Vransko jezero, Krka,
Paklenica, Sjeverni Velebit i Plitvice, na kopnu).

Grad vrlo dinamican i visokih urbanih standarda u sluzbi gradana: Morske orgulje i
Pozdrav Suncu, novo Kazaliste lutaka, nova sportska dvorana na Visnjiku, novi Muzej
stakla, novi bazeni, nove interpolacije i velik broj bivsih vojnih objekata prenamijenjenih
za drustvene potrebe; velike moguénosti za iskazivanje Zivotnih stilova.

Odli¢na fizicka povezanost grada s okolinom i svijetom (autocesta, zra¢na luka,
zeljeznica, luka i trajektna luka u izgradnji).

Najguséi i najbrojniji arhipelag na Mediteranu. Zajedno sa Sibenskim otocima i
Kornatima, koji sa zadarskim otocima ¢ine jedinstvenu geografsku cjelinu, rije¢ je
0 526 veéih i manjih otoka. Neki su od njih trajno naseljeni. Ovdje, svakako, valja
uzeti u obzir ¢injenicu da je redovito rije¢ o malim naseljima koja ne mogu, za razliku
od onih na velikim jadranskim otocima, osigurati za sebe ni minimum drustvenih
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funkcija, ve¢ to za njih ¢ini mati¢ni grad, grad u sredistu urboarhipelaga — prema
definiciji arhitekta Basiéa.

Izvrsno podmorije s bezbrojnim uzvisinama, promjenama dubine, bracima, melama i
sikama. Povijesni akvatorij hrvatskoga ribarstva (Telaséica, Molas¢ica, Kornati, Saharun,
Levrnaka...). Podmorje Cuva i velik broj artefakata iz minulih razdoblja.

Najveca agrarna povrsina na isto¢noj obali Jadrana u zaledu grada — Ravni kotari.
Okosnica poljoprivredne, povrtlarske, vocarske i vinogradarske proizvodnje. Sada u
teSkom i zapuStenom stanju s mnogo porusenih objekata, ponegdje s minskim poljima,
ali i s velikim brojem povijesnih sredista (takoder u teSkom stanju), kao $to su Kula
Jankoviéa, Vrana, Klicevica i druge utvrde.

Posebno su na otocima pogodni preostali napusteni vojni objekti jer mogu postati
ucionice, laboratorijski prostori i eksperimentalni poligoni za znanstveno-istrazivacki i
obrazovni rad. Tome valja pribrojiti:

- brojne udobne kuée s turisti¢kim apartmanima koji se mogu trajno iznajmiti za
boravak znanstveno-istrazivackog, nastavnog i pomocnog osoblja na Sveucilistu
te studenata;

- velik broj izvrsno lociranih i danas napustenih objekata starih $kola, zadruznih
domova, raznih drugih objekata u drustvenom vlasnistvu, bivsih postrojenja, tvor-
nica i dr.

Na svim zadarskim otocima, na kojima e se uspostaviti istrazivacko-obrazovna
srediSta SveudiliSta u Zadru, danas postoje dobre ceste za prijevoz vlastitim automobilom
izmedu oto¢nih naselja.

Grad je bez teske i onecis¢avajuce industrije i s najsuvremenije rijeSenim sustavom
odvodnje otpadnih voda.

Nakon Zagreba, hrvatski grad s najvedim priljevom novoga stanovnistva, osobito
mladog i visokoobrazovanog. To potvrduje i priljev novih kadrova na Sveudiliste. Isto
tako, po posljednjim anketama, na prvom mjestu po privla¢nosti za trajni boravak.

VANJSKE PRIJETNJE

Na prvom su mjestu aspiracije svih vrsta poduzetnika prema ovom prostoru svjetske
vrijednosti. Velika je opasnost da se pod pritiskom investitora i grabljivaca svih vrsta
zauvijek izgube dragocjeni prirodni i kulturni resursi koji moraju sluziti narastajima koji
dolaze.

Postoji nespremnost i sumnjicavost malih lokalnih zajednica prema pokusajima koji
dolaze izvana ("iz Grada"), Cesto zbog slabe pripremljenosti nositelja inicijativa ili zbog
njihove slabe upucenosti u zivot malih zajednica.

Upravljacke strukture nisu prilagodene projektima na dugi rok, pogotovo ako se u
njima ne vidi eksplicitno "neka kratkoro¢na korist".

Nastaju poteskoce oko osiguravanja smjestaja i osobito prehrane sudionika ljetnih
skola, tecajeva, radionica... Izgradnjom samostalnih objekata za stanovanje oslabila bi
ideja maksimalne integracije svih sudionika u procesu. S druge strane, zajednicki objekti
imaju znatne prednosti za organizatora.



Transport sudionika do otoka ili zaobalja obavljao bi se javnim prijevozom, sto moze
predstavljati poteskocu. Sveudilisni brod, onako kako je opisan, u nacelu ne bi sluzio za
prijevoz putnika. No to moze ostati za raspravu.

ZAKLJUENO

Omjere li se unutarnje snage i slabosti te vanjske prilike i prijetnje, moze se donijeti gruba
procjena da je izvedivost (feasibility) projekta Arhipelogos vrlo visoka.

Projekt Arbipelogos ima sve znacajke velikog i znacajnog projekta na hrvatskoj
nacionalnoj, ali i na europskoj, a to znadi i svjetskoj razini. To je projekt kojim e se
Sveudiliste u Zadru — uz potporu Grada Zadra, Zadarske Zupanije, susjednih Zupanija i
Vlade Republike Hrvatske — natjecati za financijska sredstva iz fondova Europske unije.

Potrebno je da inicijativna skupina koja predlaze projekt Arhipelogos, a koju vodi
dr. sc. Vladimir Skracié, sveucilisni profesor, i u ¢ijem su sastavu dr. sc. Srecko Jelusic,
sveucilisni profesor; Nikola Basi¢, docent, arhitekt; Nives Kozulié, arhitekt; dr. sc. Ante
Uglesié, sveudilisni profesor; dr. sc. Fedja Vukié, docent, teoreticar dizajna; dr. sc. Josip
Farici¢, docent i mr. sc. Irena Radi¢ Rossi, arheolog, ¢im prije, a najkasnije do 1. rujna
2010. prihvati "Nacrt idejnog projekta programske i strukturne dogradnje Sveudilista u
Zadru Arhipelogos" i predlozi Sveucilistu u Zadru donosSenje odluka: o uspostavljanju
projekta Arbipelogos na osnovama prihvaéenog Idejnog projekta te o imenovanju
voditelja projekta i osnivanju Nadzornog vijeca projekta Arbipelogos iz sastava inicijativne
skupine. Pri tome bi bilo realno ocekivati da se prof. dr. sc. Vladimir Skraci¢ prihvati
uloge voditelja projekta, a prof. dr. sc. Ante Uglesi¢, rektor Sveudilista, prihvati uloge
predsjednika Nadzornog vije¢a. No mogao bi se sastavu Nadzornog vijea pridruziti i
jedan tehnolog, na primjer, dr. sc. Zoran Vukid, sveucili$ni profesor na FER-u u Zagrebu.

Svediliste u Zadru moze do 15. rujna 2010. donijeti predlozene odluke te otpoceti,
zajedno s Nadzornim vije¢em projekta Arhipelogos, osnivanje koordinacijskog tijela
drustveno-gospodarskih subjekata koji iskazu zanimanje za projekt: VijeCa potpore
projektu Arbipelogos (Vijeéa stakeholdera). Skrb o tim poslovima nakon osnivanja
preuzet ¢e Nadzorno vijece projekta.

Na osnovama Idejnog projekta Arhipelogos i ve¢ ostvarene suglasnosti Ministarstva
znanosti, obrazovanja i $porta, Nadzorno vijeCe projekta pripremit Ce, a Sveuciliste u
Zadru ostvariti financijsku potporu Ministarstva za izradu detaljne specifikacije projekta
s projektnim zadatcima i aktivnostima projektnog tima, institucija koje suraduju i
Sveudilista u Zadru, koje ée projekt izvoditi. Za tu je svrhu potrebno pribaviti 220.000,00
kn. Ako se taj novac ne moze pribaviti u roku koji je naveden u dijagramu tijeka projekta
Arbipelogos, pomaknut ée se i svi ostali rokovi ove faze projekta za onoliko dana za
koliko bude kasnilo pribavljanje novéanih sredstava.

Na osnovama detaljne specifikacije projekta Arhipelogos projektni tim e pripremiti

projektnu dokumentaciju potrebnu za sudjelovanje u procesima pribavljanja financijske
potpore projektu iz sredstava odgovarajuéih fondova Europske unije.
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Na svojoj prvoj sjednici, prije 20. rujna 2010., Nadzorno ¢e vijece odluditi o izboru
savjetnicke tvrtke koja ¢e — na osnovi dogovorenog ugovornog odnosa (nije potrebno
raspisivati natjecaj zato $to Ce se financijske obveze Sveudilista u Zadru odrzavati ispod
odgovarajuleg zakonskog limita) u suradnji s voditeljem projekta i timom koji on predlozi
iz sastava stalnih suradnika SveuciliSta, a koji odobri Nadzorno vijece — izraditi detaljnu
specifikaciju Arbipelogosa s projektnim zadatcima i aktivnostima projektnog tima, onih
institucija koje budu suradivale na projektu Arbipelogos i Sveudilista u Zadru te, prema
potrebi, pruzati konzultacije voditelju projekta i projektnom timu u izvedbi projekta.

Na prijedlog Nadzornog vijeca projekta Arhipelogos, Sveudiliste u Zadru dodijelit
¢e projektu dvije prostorije s informatickom opremom: jednu za voditelja projekta,
predsjednika i ¢lanove Nadzornog vije¢a projekta, i jednu za rad savjetnicke tvrtke s
projektnim timom. Te je prostorije potrebno dodijeliti prije 20. rujna 2010.

Istodobno Sveuciliste u Zadru imenovat ¢e jednu administrativnu osobu (koja radi
na poslovima Rektorata) tajnicom projekta. Tajnica projekta trajno e organizirati
administrativnu podrsku projektu po uputama voditelja projekta.

Vazno je ponoviti da projekt Arbipelogos izvodi projektni tim Sveudilista u Zadru na
Celu s voditeljem projekta (clanom Nadzornog vijeca projekta Arhipelogos) uz suradnju
izabrane savjetnicke tvrtke, koja preuzima odgovornost za izradu detaljne specifikacije
projekta i koja moze predlagati druge suradnicke institucije i pojedince kako bi s njima
bila ugovorno angazirana za pojedine faze izvodenja projekta.

Izrada detaljne specifikacije projekta s projektnim zadacima i aktivnostima ne bi
smjela trajati dulje od pet mjeseci.

Potrebno je da najkasnije tri mjeseca nakon osnivanja Nadzorno vijece utvrdi, na
osnovama Idejnog projekta Arbipelagos, na koje sve vojne i druge objekte i na koju sve
administrativnu i financijsku potporu moze projekt racunati kratkoro¢no, srednjoro¢no
i dugorotno i s kojom vjerojatnoséu. S tako utvrdenim pristupima prostoru i
administrativno-financijskim okvirima projektni tim ée zajedno sa savjetnickom tvrtkom
izraditi optimalnu varijantu detaljne specifikacije projekta.

Sveudiliste u Zadru osnovat ¢e Vijece potpore projektu Arbipelogos tri mjeseca nakon
odluke o uspostavljanju projekta. Tada e Vijece potpore preuzeti od Nadzornog vijeca
skrb za Sirenje i ostvarivanje potpore izvedbi projekta Arbipelogos.
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