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U ovom razmatranju polazi se od osnovne pretpostavke da
istraZivatka oblast pedagogije nije utemeljila svoju metodologijsku
specificnost u definiranju problema odgojne vrijednosti rada, te da
se i u rijetkim teorijskim elaboracijama problema odgojnih
vrijednosti rada ne uocavaju pedagogijske implikacije rezultata
istraZivanja sociologijskih i psihologijskih studija.

Na osnovu prezentiranih rezultata istraZzivanja odnosa prema
radu dane su prakti¢no-pedagogijske implikacije za teorijske analize
odgojne vrijednosti rada u pedagogiji: 1. rezultati istraZzivanja
odnosa prema radu pruzaju uvid o ulinkovitosti proklamiranih
principa kod preobraZaja odgojno obrazovnog sustava, 2. oslobada
se onih teorijskih opredjeljenja koja rad promatraju kao "vrhovnu
Zivotnu potrebu” ili, suprotno tomu otudenu djelatnost, 3. navode
se konkretni primjeri neostvarivosti egalitaristicke koncepcije u
oblastima rada i obrazovanja s razvojem postsocijalizma u
Hrvatskoj i 4. drugaCije evaluiranje odgojne uloge rada
podrazumijeva prihvac¢anje dominantnih vrijednosnih orijentacija
prema radu kao temelj u izgradnji nove politike obrazovanja

Problematika odgojne vrijednosti rada sa stanoviSta odnoSenja prema radu
tretira se tek parcijalno i to u grani¢nim disciplinama sociologije i psihologije rada, te
sociologije odgoja i obrazovanja. Empirijski radovi u pedagogiji zaobilaze spomenuta
problemska podrucja, usprkos Cinjenici da bez ispitivanja tipova vrijednosnih
orjentacija mladih prema radu nije moguce pravilno vrednovati odgojne vrijednosti

10vaj rad je dio projekta '"Povijesni sklop i povijesni slom komunizma -

problem naslijeda i uspostava demokratskog drustva’ (br 6-01-303) Ministarstva
znanosti Republike Hrvatske
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(konkretnog oblika) rada. Teorijski pristupi kod analiza fenomena vrijednosti (i) rada
drugih znanosti toliko se razlikuju da se, s obzirom na predmet empirijskih istrazivanja
u pedagogiji, javio doista slozen zadatak uspostavljanja operativnhog modela
istrazivanja. Ne samo Sto u pedagogiji gotovo da i nema nikakvih istraZivanja o
odnosu prema radu nego su izostala teorijska razmatranja, jer se odgojna
vrijednost rada tretirala samo s gledista pozitivnih ucinaka. Ni ocCigledno
pomanjkanje empirijskih studija o odnosu prema radu, ni ocCite ideologijske
interpretacije rada u pedagogiji "ne smiju nas sprijeCiti da zadrZzimo i razradimo
glediSte... koje ¢e u naSim metodolSkim procjenama znaciti evaluaciju teorije™ (P.
Feyerbend, 1987: 173). RijeC "rad" je u pedagogijskim publikacijama osvjetljavala
logiku nepogresivih, neupitnih tumacenja, iako je vjerovanje u eticku snagu samog
termina empirijski bilo neutemeljeno. Svetosti i neprikosnovenosti rada moralo se
vjerovati, rad kao sredstvo i cilj odgoja bilo je sveto pravilo. Tko je od tog pravila
odstupao, znacilo je da ne poStuje principe moralnog odgoja. Svakom znatizeljnom
Citatelju, koji se Zeli uvjeriti u istinitost ovih navoda, dovoljno je pogledati
pedagogijske udZbenike, te da pronade definicije ciljeva i zadataka radno-tehnickog i
moralnog odgoja, uvjerit ¢e se ne samo u njihovu nevjerojatnu podudarnost,
ideologijsku determinantnost, neoperativnost, nego i $to je mozda najhitnije -
neracionalnost. neracionalnost ovdje znaci da niti jedan od tih ciljeva i zadataka nije
empirijski verificiran, a niti je (u definiranju istih) potkrijepljen i/ili rukovoden
empirijskim nalazima. Ovo argumentiram ¢injenicom da su se ciljevi definirali
(jezikom politike) u skladu s normama kolektivizma! 1z tog razloga bilo je nuzno
pozvati se na rezultate istrazivanja odnosa prema radu drugih znanosti. No i tu postoje
teSkoce.

TeSkoca u prezentiranju rezultata istrazivanja odnosa prema radu proizlazi iz
¢injenice da su mnoge studije polazile od dihotomne podjele rada kao vrijednosti *'po
sebi'" i instrumentalne vrijednosti. Medutim, tek od poCetka ovog desetljeéa "istrazivaci
rada uglavnom se slazu u jednom: rad je kompleksna pojava, a njegova uloga u zZivotu
modernog Covjeka je videstruka™ (H. Stimac, 1988: 133). Ova videstrukost se najbolje
ilustrira u opredjeljenju autora za istraZivanje odnosa prema radu uz pomo¢ ranije
definiranih radnih vrijednosti i tipova vrijednosnih orijentacija prema radu.

"Dok traje taj proces u kojem se jo$ rad nije uspostavio kao vrhovni princip,
Skola nema drugog oslonca jer nije stvoren model Ciju sliku posreduje i izvodi u
moralni lik... dotle ¢e trajati ogromna teSkoca da se odgojno-obrazovni procesi uopce
odrze u svojoj strukturi i funkciji'' (G. Bosanac, 1983: 131). Socrealisticka iluzija o
jednakim primanjima za jednak rad bez obzira na kvalitet poslovanja, morala je
vremenom rezultirati obezvredivanjem stvaralackog angazmana u radu za najsposobnije
i najproduktivnije. Druga iluzija proizlazi iz samih empirijskih studija o vrijednosti
rada s dihotomnom podjelom: *'rad kao potreba’ (vrijednost po sebi) i "'rad kao sredstvo"*
(za zadovoljenjem potreba izvan rada). Na osnovi takvih podjela nerealno je bilo
oCekivati ozbiljnije interpretacije odgojne vrijednosti rada. Tek s pocetka sedamdesetih
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godina pocelo se rad ispitivati kao kompleksni fenomen koji u sebi sadrZzi mnoge
aspekte i/ili radne vrijednosti. Ta istrazivanja u kojima se jasno uoCava ekonomska,
socijalna, psihologijska, pedagogijska... funkcija rada omogudila su interdisciplinarne
analize u suvremenim raspravama o odgojnoj vrijednosti rada. |z tog razloga ¢e u
nastavku teksta pedagogijske implikacije rezultata istrazivanja odnosa prema radu biti
prezentirane tek u zaklju€cima ovog poglavlja kao rezultat osnovnih zakonomjernosti
iz relevantnih istrazivanja radnih vrijednosti od 1980. godine.

Pedagogijske implikacije rezultata istraZzivanja odnosa prema radu

M. D. Zalesny, R. V. Farance i R. Kurchher - Hawkins u svom su
istraZivanjul pokazali da organizacijska razina, radni uvjeti i drustvena poZeljnost
odredene profesije znacajno korenspodiraju sa zadovoljstvom u radu i vrijednosfiom
odnosu prema radu. Ovo se pokazalo kao zakonomjernost mnogih rezultata istrazivanja
odnosa prema radu kod zaposlene skupine ispitanika. To znaci da s viSim stupnjem
sloZenosti organizacije rada, boljim radnim uvjetima i vecom poZeljno3¢u pojedinih
profesija raste zadovoljstvo poslom, pa se intrinzi€ne radne vrijednosti tih kategorija
zaposlenih nalaze na samom vrhu hijerarhije prihvac¢anja radnih vrijednosti. Dakle,
rezultati najveceg broja empirijskih studija realiziranih na populaciji zaposlenih
potvrduju teorijske osnove teze F. Herzberga,™ gdje su intrizicnc radne
vrijednostiglavni izvor unutradnjeg zadovoljstva poslom - karakteristichog za zaposlene
u neprivrednim djelatnostima s visSim nivoom zavrSenog obrazovanja i s kraéim radnim
stazom i ekstrinzi¢nih radnih vrijednosti koje najviSe preferiraju zaposleni s nizim
stupnjem (zavrsenog) obrazovanja, tj. s malom mogucéno$éu samorealizacije u radu.
Prema tome, samoaktualizirajuc¢a orjentacija prema radu bila je i ostala osobenost
(da ne kaZzem privilegija) za one koji su udaljeniji od procesa neposredne
materijalne proizvodnje. "Zato i nije ¢udo Sto se populacijski segment studenta
(odnosno visokoobrazovanih mladih ljudi) po svom doZivljaju smisla rada uvelike
razlikuju od svih kategorija mladih. Ovu €injenicu potvrduju i podaci dobiveni
analizom odgovora podgrupe mladih ljudi koji se ve¢ nalaze u radnom odnosu. Od
ukupnog broja zaposlenih ispitanika upravo se oni s VS i VSS najéesce odlucuju da rad
promatraju kao moguénost za svestrani razvoj vlastite li¢nosti.”™ (H. Stimac, 1988:
139). Pored toga, ispitivanja su pokazala da nezaposleni vrednuju rad kao sredstvo za
osiguranje egzistencije, viSe od kategorije zaposlenih (i naravno Skolske populacije),
$to autori tumace njihovim frustriraju¢im polozajem - "'mogu da rade i to Zele, ali ne
rade! Nezaposleni kao da su izgubili svoje ideale iz Skolskih dana' (J: Nici¢, 1985: 99).2

1 "Determinants of employee work perceptions and attitudes”, Enviroment and
Behavior, No. 5, 1985, str. 567.

2F. Herzberg, Work and the nature of man, New York, World Publishing
Co., 1966.
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Odatle je vjerojatno najveci problem kako razlikovati i po ¢emu prepoznati izvore
formiranja opredjeljenja za samoaktualizirajuéu vrijednosnu orjentaciju prema radu - kao
rezultata mistificiranja i ideologizacije odgojno pozitivnih karakteristika rada (rada kao
vrijednosti "po sebi'") od onih Zeljenih, visokih aspiracija prema radu nastalih na
temelju uvida u smisao rada™* (H. Stimac, Isto, str. 140). U istraZivanju B. Sverka i
suradnika (1980) ispostavilo se da polaznici ranijih tzv. “proizvodnih usmjerenja’
srednjih Skola preferiraju ekstrinzi¢ne vrijednosti: socijalnu sigurnost, nenaporan posao
i materijalnu kompenzaciju.

Jedno medunarodno istrazivanje pokazuje iduéu mogucnost pedagogijskog
generaliziranja rezultata odnosa prema radu s obzirom na nivo obrazovanosti roditelja
ispitanika. Rezultati tog istrazivanja (L. Zorman, 1983) pokazali su da adolescenti iz
sedam zemalja, Ciji roditelji imaju viSi nivo obrazovanja, preferiraju takav rad koji im
omogucava veéu samostalnost, intelektualnu stimulaciju i altruizam. Druga grupa
ispitanika, Ciji roditelji imaju nize kvalifikacije, pripisuje ve¢u vaznost ekstrinzicnim
radnim vrijednostima, "jer im socijalna sigurnost nije omogucéena u tolikoj mjeri kao
njihovim vrsnjacima koji Zive u stimulativnoj i ugodnoj sredini** (L. Zorman, isto, str.
98). | u drugom pregledu rezultata medunarodnog istrazivanja radnih vrijednosti i
vrijednosnih orjentacija prema radu utvrdeno je da faktorske strukture radnih vrijednosti
pokazuju visok stupanj medusobne kongurentnosti (B. Sverko, 1984: 164). Toje
potvrdilo hipotezu o univerzalnoj strukturi radnih vrijednosti i vrijednosnih
orijentacija prema radu u razli¢itim zemljama. Tako se za prvi faktor Militaristicku
orijentaciju (u preferiranju ekstrinzi¢nih radnih vrijednosti: ekonomski probitak,
ekonomska sigurnost, napredovanje i prestiz) dobila visoka podudarnost tog faktora za
sve Cetiri zemlje. To isto potvrdeno je is preostala tri identificirana faktora-vrijednosne
orijentacije: orijentacija prema samoaktualizaciji, socijalna orijentacija i
individualistiCka orjentacija ili kako su je nazvali istrazivaCi "orijentacija prema
samoekspresiji'" (B. Sverko, 1984: 164). Visoko vrednovanje ekstrinziénih radnih
vrijednosti (posebno materijalne i socijalne sigurnosti) karakteristicno je za one
kategorije mladih koji odrastaju na selu i/ili sa slabijim socio-ekonomskim statusom
roditelja. Suprotno njima, mladi ljudi iz *'socijalno privilegiranih obitelji ¢eSée su u
mogucnosti zadovoljavanja svojih potreba "viseg reda™ "'(H. Stimac, isto, str. 140). S
druge strane, istraZivanja su pokazala i to da svako prisilno usmjeravanje za odredeni tip
Skole i tijekom obrazovanja ucvrséuje predodzbu mladih ljudi o radu kao nuzdi, prisili
uz istovremeno visoko preferiranje ekstrinzi¢nih radnih vrijednosti.

Istrazivanje provedeno u dva vremenska perioda, i to 1978. i 1982. godine, na
usporedivom uzorku radnih organizacija Hrvatske s 2.400 ispitanika "Zeljelo je
provjeriti jesu li se i kakve promjene dogodile u hijerarhijskoj strukturi motivacionih
faktora i vrijednosnim orijentacijama prema radu u promatranom periodu (F.
Bahtijarevi¢-Siber, 1984: 149). Komparativni pregled hijerarhije motivacionih faktora s
obzirom na stupanj vaznosti pokazuje daje 1978. godine interesantan i raznolik posao
zauzimao prvo mjesto, visoki osobni dohodak drugo, moguénost upotrebe znanja i
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realizacija sposobnosti treée, dobri radni u€inak Cetvrto, nezavisnost i odgovornost u
radu peto mjesto. Cetiri godine poslije dobri uvjeti zauzimali su prvo, visok osobni
dohodak drugo, moguénost upotrebe znanja i sposobnosti treée, samostalnost i
odgovornost u radu Cetvrto, te interesantan i raznolik posao peto mjesto. Dominantno
vrijednosno opredjeljenje za ekonomskom sigurnoSéu mladezi od pocetka ovog
desetljec¢a najvjerojatnije predstavlja izraz njihova pogreSnog poloZaja u ranijem tipu
proizvodnih odnosa (V. Danilovi¢, 1987: 104). Ovo istraZivanje takoder pokazuje da se
s obzirom na "“funkciju porasta obrazovnog nivoa u strukturi vaZznosti'* dogadaju
promjene s naglaskom "‘od ekstrinzicnih k intriziénim faktorima odnosa s radom" (Isto,
str. 153). Ekstrinzi¢ne Cimbenike Cinili su: visok osobni dohodak i dobri radni uvjeti, a
intrizicne: interesantan i raznolik posao, mogucénost upotrebe znanja i sposobnosti,
nezavisnost i odgovornost u radu.

B. Sverko je pruZio u Zborniku radova Psihologija i sociologija organizacije
(J. Obradovi¢, 1982: 281; 288) sistematiCan pregled rezultata istrazivanja hijerarhije
motivacionih faktora u radu, §to su odredivali stupnjevi vaznosti dimenzije intenziteta
pojedinih radnih vrijednosti. 1z tog kronoloSkog pregleda rezultata devet istraZivanja u
bivSoj Jugoslaviji od 1960. do 1978. godine), uocljivo je da zaposleni radnici u
materijalnoj proizvodnji do 1962. istrazivCi najveci stupanj poZeljnosti prema
moguénosti napredovanja i zanimljivosti posla. Susretljivost rukovodilaca na radu
prema drugim radnicima dolazi na trece, odnosno Cetvrto rang-mjesto u hijerarhiji
prihvacanja. Mogucnost dobre zarade kao motivacioni faktor ili radna vrijednost -
materijalna kompenzacija kretala se izmedu pete i 3este pozicije na ljestvici
prihvacanja. Medutim, ve¢ od 1962. godine materijalna kompenzacija dobiva drugo
rang-mjesto, da bi ista vrijednost od 1968. godine postala dominantna u hijerarhiji
prihvacanja radnih vrijednosti radnika uposlenim u industriji.

U istrazivanju koje je obuhvatilo ¢ak 200 radnih organizacija Sirom SAD
usporedivalo se ono §to radnici "'stvarno Zele od svog posla, s tim kako njihovi
nadredeni shvacaju 3to oni (radnici) Zele od posla™ (P. J. Cangemi and G. E.
Guttschalk, 1986: 57). Pitanja su se odnosila na deset pokazatelja motiviranosti za rad,
odnosno na dimenzije sadrZaja i intenziteta prihvacanja radnih vrijednosti. Prema
reagiranju radnika, prvo mjesto zauzima puna ucinkovitost radnog mjesta; drugo -
zainteresiranost za posao; trece - razumijevanje osobnih problema; ¢etvrto - sigurnost
radnog mjesta; peto - pristojan osobni dohodak; Sesto - interesantan rad; sedmo -
napredovanje pojedinca u okviru razvoja kompanije; osmo - lojalnost od strane
nadredenih; deveto - dobri radni uvjeti i na posljednje, deseto rang-mjesto - striktna
disciplina, suprotno ovim procjenama radnika, njihovi nadredeni smatraju da su
radnicCke Zelje prvenstveno motivirane boljom zaradom (Isto, str. 60). Komentirajuci
ove razlike, autori ukazuju na problem *‘daindustrijalci mogu povecati place radnicima,
a da oni mozda zapravo Zele da se o njima viSe brinu*(lsto, str. 57). Time se akcentira
suStina poznavanja hijerarhije radnih vrijednosti (i tipova vrijednosnih
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orijentacija) na pravilni odabir stimulacija za rad, a time i samu odgojnu
vrijednost rada!

Cl. Mottaz i G. Potts su u svom istrazivanju tijekom 1979. i 1980. godine
ispitivali devet (motivacionih faktora) radnih vrijednosti putem procjena dimenzija
vrijednosti intenziteta i sadrzaja (dimensions interesity and content) (Cl. Mottaz and G.
Potts, 1986, No 5). Sest razli¢itih agencija je bilo ukljuéeno u ovo istraZivanje: jedan
mali umiverzitet, pet osnovnih Skola, mala tvornica plasti¢nih masa, mala organizacija
za proizvodnju elektri¢nih racunala, bolnica i velika pravna agencija. Ispitanici
(N=1835) klasificirani su prema sloZenosti posla u dvije kategorije, viSeg i nizeg
stupnja slozenosti (Isto, str. 159-160). Rangove dobivene pomocu aritmetickih sredina
procjena radnih dimenzija prikazao je Cl. Mottaz u drugoj studiji (Cl. Mottaz, 1986:
364), gdje se prezentira ovakav raspored: na viSe sloZzenim poslovima autonomnosti u
radu zauzima prvi rang (task autonomy); vaznost (konkretnog) posla-drugi (task
significance); ukljucenost u posao (task involvement) - treci; placa - Cetvrti (salary);
suradnja s nadredenima - peti (supervisior support); uvjeti rada - 3esti (working
conditions); suradnja s kolegama na poslu - sedmi (co-worker support); napredovanje -
osmi (promotions); povlastice - deveti (finge benefits). Ispitanici zaposleni na manje
sloZzenim poslovima najviSe vrednuju radnu dimenziju - pla¢anje, pa autonomnost u
radu i atim slijedom - vaZznost (konkretnog) posla, suradnja s nadredenima, slozenost
posla, uvjeti rada, suradnja s kolegama na poslu, povlastice i napredovanje. F. Paine je
sa suradnicima izradio slicnu studiju i ustvrdio da su tzv. "viSe potrebe’ karakteristicne
za ispitanike na onim radnim mjestima gdje ima manje direktiva i dominacije (F.
Paine, 1966).

Ovaj pregled rezultata istrazivanja na populaciji zaposlenih potvrduje teoriju F.
Herzberga (1966) gdje se predvida pojava dvaju Sirokih faktora: "*faktora intrizicnih
vrijednosti** kao glavnog izvora unutradnjeg zadovoljstva poslom? karakteristichog za
radnike zaposlene u neprivrednim djelatnostima s visim nivoom (zavr3enog)
obrazovanja; "te faktora ekstrinzicnih vrijednosti'’, koje najviSe preferiraju radnici s
nizim nivoom (zavrsenog) obrazovanja, s malom moguc¢no$éu samopotvrdivanja u
radu, a "Gija deprivacija dovodi do nezadovoljstva™ (A. Kulenovi¢, Z. Jernei¢, B.
Sverko, V. Vizek-Vidovi¢, 1984).

Za seosku mladez i mlade radnike nizeg obrazovnog nivoa karakteristi¢na je
utilitarna orijentacija s akcentom na njen ekstremno-konzervativni tip u preferiranju
materijalne kompenzacije; novac je glavni motivacioni faktor rada. Kod svih ostalih
pripadnika mlade generacije povetava se broj onih koji se opredjeljuju za
samoaktualizirajucu orijentaciju prema radu i to tako ''Sto su viSe udaljeni od procesa
neposredne proizvodnje ova orijentacija se... sve ¢eSce pojavljuje™ (S. Bjelajac). Tako

$ Locke je definirao zadovoljstvo radom kao jedan "emocionalan odgovor koji

rezultira iz procjene radne situacije”, (E. A, L oc k e, What is job
satisfaction?, Organizational Behaviour and Human Performance, No 4, 1969, str.
310)
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na primjer, studenti ba$S zbog svoga relativno dugog odgadanja ulaska u svijet rada
nemaju izgradenu predodzbu o tzv. "'poterbama nedostajanja’, pa su okrenuti *‘udaljenim
ciljevima u buduc¢nosti, Cijim se postizanjem omogucava zadovoljavanje iSih'
potreba' (A. Kulenovi¢ i suradnici, Isto, str. 169).

IstraZzivanje koje je (kao i prethodno) obuhvatilo mlade razli¢itih
socioekonomskih i obrazovnih kategorija 1985. god. (N=1984) pokazuje da se rad u
vecoj mjeri doZivljava kao samoaklualizacija za onaj dio mlade generacije koji se bavi
slozenijim, krealivnijim poslovima. Samoaktualizirajuca vrijednosna orijentacija prema
radu narocito je izrazena kod studenskih populacija (J. Ni€i¢, R. Bojanovi¢ i S. Maksic,
1985: 99). Pored loga, ispitivanjem se pokazalo da nezaposleni vrednuju rad kao
sredstvo za osiguranje egzistencije, viSe od kategorije zaposlenih ispitanika, Sto autori
tumace njihovim frustrirajuc¢im polozajem u sferi rada - "'mogu ila rade Sto Zele, ali ne
rade! Nezaposleni kao da su pomalo izgubili svoje ideale iz Skolskih dana™ (Isto, str.
102). Interesantne su zakljuCke interpretacije autora, kada daju tumacenje u slucajevima
preklapanja odnosa prema radu izmedu Skolske i zaposlene mladezi... **dovoljno je da se
Covek prisilno nade u nekom zanimanju, bez obzira na vrstu zanimanja (i kod radnika i
studenata) pa da rad za njega postane... prisila' (Isto, str. 134).

D. Jusupovi¢ je kod studentske populacije (N=373) ispitivao povezanost
izmedu procjene 20 radnih vrijednosti i procjena zadovoljstva izabranom profesijom (D.
Jusupovié¢, 1984). "Pokazalo se daje zadovoljstvo profesijom znaCajno [»vezano s
percepcijom mogucnosti realizacije razli€itih radnih vrijednosti u toj profesiji** (Isto,
str. 174). To znaci, zaklju€uje Jusupovi¢, da su najzadovoljniji izborom profesije
ispitanici koji smatraju da ¢e u izabranoj profesiji moci ostvariti intrizicne vrijednosti:
razvoj licnosti, realizacija sposobnosti, postignuée i kreativnost - koja sc naSla na
petom mjestu u hijerarhiji prihvacanja (Isto, 176-177).

IstraZivanje odnosa prema radu kod studenata splitskog sveucilista (Z. Milisa,
A. Rako, V. Taksi¢, 1988) pokazalo je da ispitanici materijalnu kompenzaciju
dozivljavaju i shvaéaju kao nuznu pretpostavku samoaktualizacije u radu, §to je u
odnosu na druga prezentirana istrazivanja novi pokazatelj vrijednosnog opredjeljenja
studenata. Evo kako to izgleda u tabelarnom prikazu (Isto, str. 105).
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Rang lista vrijednosti cijelog uzorka i kod studenata fakulteta drustveno-
humanisti¢kih i tehniCko-prirodnih znanosti studenata Sveucilista u Splitu
(N=698)

Cijeli Drustveno- Tehnicko-prirodni
uzorak humanisticki
Rapg  Radne vrijednosti M M Rang M Rang
1) Postignuce 6.18 6.14 %)) 6.21 1)
2 Materij.kompez. 6.15 6.15 1) 6.15 2
(3) Realizac.sposob. 6.04 5.93 @) 6.14 3)
4 Socijal.interak. 5.92 6.01 ) 5.83 )
(5,5) Altruizam 5.69 5.67 (6) 571 (5)
(5,5)  Radna okolina 5.69 5.79 (5) 5.59 )
) Samostalnost 5.53 5.45 (8) 5.61 (6)
(8) Radno vrijeme 5.39 5.52 ) 5.26 (10)
i9) Doprinos zajedn. 5.31 5.31 (10) 5.32 9)
(10) Soc. sigurnost 5.24 5.33 ) 5.15 (V)
V) Stvaralastvo 5.20 5.06 (V) 5.34 (8)
(12) Mat.beneficije 5.07 5.05 (12) 4.99 (13)
(13) Napredovanje 4.91 4.80 (13) 5.01 (12)
(14) Soc.status 4.62 4.74 (14) 4.49 (14)
(15) Nenaporan rad 4.38 4.52 (15) 4.23 (15)
(16) Autoritet 411 4.37 06) 3.85 (16)

Interesantna jc usporedba ovih rezultata odnosa studentske populacije prema
radu s rezultatima dobivenim na populaciji djece osnovnoSkolskog uzrasta. Na osnovi
izraCunatih prosjecnih rangova dobivena je hijerarhijska struktura vrijednosti raznih
zanimanja na ¢ijem su vrhu uglavnom ekstrinzi¢ne vrijednosti, "*zanimanje u kojem se
ne mora ntnogo mislili, jer netko drugi odreduje Sto ikako ¢e se radili"" i ""zanimanje
koje donosi mnogo novca pa makar se mnogo ne voli''; i neki intrizicni, ''zanimanje
koje se voli iobavlja s uzitkom™ (B. Rafajac, 1987: 128). U skupinu najncpoZcljriijih
karakteristika ucenici su svrstali ove najreprezentativnije: '‘zanimanje za Cije je
obavljanje potrebno mnogo znanja", “'zanimanje u kojem se trazi red, disciplina i
to¢nost", "'zanimanje gdje se Covjek mora dogovarati s drugim ljudima". Razlike
izmedu prosjecnih rangova uocene su izmedu djece iz grada i sela. Ove razlike proizlaze
u interpretaciji B. Rafajca iz toga 5to djeca sa sela imaju neposredno iskustvo s radom
jer se sama Cesto pridruzuju procesu proizvodnje, dok djeca iz gradskih sredina o
konkretnom poslu svojih roditelja dugo zadrzavaju apstraktne predodzbe (Isto, str. 131).

Na osnovi prezentiranih rezultata istrazivanja radnih vrijednosti i tipova
vrijednosnih orijentacija prema radu, izmedu razliCitihnskupina ispitanika, mogu sc
iznijeti osnovni zakljucci.
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1. Skolska (i studentska) mladeZ, veéi stupanj poZeljnosti pokazuje za
inlrizicne vrijednosti koje obiljezavaju samoaktualizirajuu orijentaciju prema
radu. Ovaj tip orijentacije prema radu narocito je izrazen kod studentske mladezi i za
one grupe mladih "'koje nemaju konkretna iskustva s radom,... pripremaju se za, ili se
vec bave sloZenijim poslovima, koje prati visoki status™ (J. Ni¢i¢, R. Bojanovic i S.
Maksi¢, 1985: 111).

2. Zaposlena populacija s ve¢im radnim iskustvom i mladi radnici niZzeg socio-
ekonomskog statusa i manjeg nivoa zavrsenog obrazovanja, smatraju najpozeljnijim
one ekstrinzicne radne vrijednosti koje se odnose na ekstremno-konzervativne
vrijednosne dimenzije MilitaristiCke orijentacije - materijalnu kompenzaciju i
materijalne benificije. S druge strane, svako prisilno usmjeravanje tijekom Skolovanja
(neZeljeni tip Skole ili Skolovanje motivirano odgadanjem nezaposlenosti), kao i posao
koji ne omogucava samopotvrdivanje u radu dovoljno je da za Covjeka rad postane
dosadnom mtinom.

3. S viSim nivoom organizacije rada, boljim radnim uvjetima, profesijama
koje iziskuju stvaralaCki angazman u radu raste i zadovoljstvo konkretnim poslom, a
$to samo pretpostavlja izrazenije vrednovanje intrinzicnih radnih vrijednosti.

4. Visoko vrednovanje materijalne i socijalne sigurnosti u radu izrazenije je za
one kategorije (Skolske i zaposlene) mladezi koja odrasta na selu i/ili sa slabijim socio-
ekonomskim porijeklom - niZi nivo obrazovanja roditelja, slabe materijalne prilike...

5. Kao bitnu moguénost generaliziranja rezultata istraZzivanja odnosa prema
radu iznosim zakljucnu interpretaciju F. Friendlandera (1966: 147), gdje on konstatira
da visoko uspjesne, tj. produktivne radnike obiljezava samoaktualizirajuca orijentacija
prema radu, dok manje produktivni najvisi stupanj poZzeljnosti pridaju socijalnoj
orijentaciji. Time je Friendnlander potvrdio vlastitu hipotezu da su na radu
produktivniji oni ispitanici koji su motivirani potrebama "viSeg reda', (potrebama za
osobnim usavrSavanjem i osobnom afirmacijom nego oni koji su motivirani
potrebama "nizeg reda", (potrebe za boljim uvjetima rada, socijalnoj sigurnosti i
materijalnim kompenzacijama), (Friendlander, 1966: 150). Premda je ova hipoteza
potvrdena i u mnogim drugim istraZivanjima ona se ne moZze interpretirati u smislu
zaklju¢aka da intrinzicni Cimbenici uvjetuju zadovoljstvo, a ekstrinzicni
nezadovoljstvo radom. Naprotiv, mnogi drugi Cimbenici djeluju kao izvor
ne/zadovoljstva u procesu rada.

6. S obzirom na funkciju porasta obrazovnog nivoa u strukturi vaznosti
pojedinih radnih vrijednosti deSavaju se promjene s naglaskom od ekstrinzi¢nih k
intrinzi¢nim radnim vrijednostima.

7. Opredjeljenja za samoaktualizirajucu orijentaciju prema radu karakteristi¢na
su za Skolsku i studentsku mladez. Ispitanici koji pripisuju vecu vaZznost materijalnim
vrijednostima (iutilitaristickoj orijentaciji) u pravilu ¢ine dio mlade generacije s nizim
socio-ekonomskim statusom.

8. To Sto se pokazalo da sve kvalifikacione strukture zaposlenih u industriji
karakterizira militarizam, bilo je dovoljno V. Rusu i V. ArzenSeku da postave
hipotetski zakljuak kako su ove strukture zaposlenih otudene od rada (V. Rus i V.
ArzenSek, 1984: 418 i 428). Prema tom i nekim drugim tumacenjima” izostanak

4 Na primjer ovo: "Odvajanje duhovnih snaga proizvodnje od radnika izraZzava se
kroz bijeg u ekstrinzi¢ne nadoknade i razduhovljeni rad". (M. Mesi ¢, Rad i
upravljanje, Zagreb, Centar za idejno-teorijski rad, 1986, str. 163.)
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samoaktualizirajucih vrijednosti interpretira se kao kriterij u prepoznavanju stupnja
otudenosti. Tako je americki sociolog R. Blauner u svojoj knjizi "Alienation and
Freedom™ razvio tumacenje po kojemu se odnos prema radu uzima kao valjano mjerilo
u interpretacijama stupnja otudenosti radnika: "Ukoliko radnici izjavljuju da su
zadovoljni svojim poslom, nisu otudeni (R. Blauner, 1964: 86). Ovakove
pojednostavljene interpretacije zadovoljstva u procesu rada omogudile su kasniju
politicku instrumentalizaciju, poglavito u isto¢noeuropskim drzavama. Dva su
temeljna pitanja koja dovode u sumnju ispravnost tih interpretacija: prvo, kako
tumaciti konfliktnost vrijednosnih orijentacija prema radu za $kolsku zaposlenu
mladez? Drugo, da li se na drugaciji naCin mogu interpretirati ekstrinzi¢ni motivi
(utilitaristicki orijentiranih) radnika zaposlenih u industriji?

Cini se da svako pretendiranje da se dadu jednoznacni odgovori na spomenuta
pitanja, bez Sire teorijske konceptualizacije, nuzno vode u ogranicenost interpretacija.
To se u ovom razmatranju nastojalo argumentirati kritikom onih *‘cmo-bijelih™
pristupa u istraZivanju vrijednosti rada koji fenomen rada analiziraju u relacijama rad je
sredstvo ili cilj (vrijednost "'po sebi'), ili - rad je izvor zadovoljstva ili nezadovoljstva.
S obzirom na to da su prethodno dane neke osnovne koncepcije u tretiranju naznacenih
problema, smatram moguéim na ovom mjestu dati smjernice u daljnjem

problematiziranju.
Samoaktualiziraju¢a orijentacija, mogucénost da vlastite sposobnosti dodu

do punog izrazaja u radu, ne znaci da su ispitanici koji se opredjeljuju za ovu
orijntaciju zadovoljili "nize" - utilitarne potrebe. Ovakvo vrijednosno opredjeljenje
moze se shvatiti i kao njihovo (nekriticko) prihvacanje pedagoSko-prosvijetiteljskih i
drustvenih agitacija u propagiranju rada kao "vrhovne Zivotne potrebe™”- Naime,

¢injenice pokazuju da samoaktualizirajuca orijentacija prema radu u pravilu prestaje biti
dominantnom po zavrSetku Skolovanja, (primjer - nezaposlena mlade?) Sto potvrduje

misao da je predstava rada tijekom Skolovanja idealizirana (J. Nici¢ i drugi, 1985: 132).
Sve to govori u prilog tezi o eksplicitnim i implicitnim vrijednosnim opredjeljenjima.
Eksplicitna vrijednosna opredjeljenja prema radu mogu se interpretirati i kao
prihvacanje pedagoSko-prosvjetiteljskih i drustvenih agitacija u propagiranju rada kao
"vrhovne Zivotne potrebe". Za razliku od takove eksplicitne kulture rada, njezina
implicitna razina podrazumijeva utilitaristiCke motive koje pojedinci javno ne
ekspliciraju, ali se prema njima u zZivotu ravnaju. Upravo u toj Cinjenici treba uoCiti
objasnjenje o protivrjecnim nalazima u istrazivanjima. Mladi mogu deklarativno
prihvacati ideoloSke vrijednosti druStva, a s druge strane, svojim ponaSanjem navode na
zakljucak o slabljenju utjecaja tih vrijednosti na njihovu svijest.

Konfliktnost vrijednosnog opredjeljenja Skolske zaposlene populacije
ispitanika moze se interpretirati uzrocima konfliktnosti Zivotne situacije u tri primjera:

1. Jacanjem privredne krize bivSe Jugoslavije sve viSe opadaju intrinzi¢ni
motivi za rad, a da se niSta bitnije nije Cinilo s druStvenim intervencijama kod

udovoljavanja ekstrinzi¢nim motivima - nagradivanje prema radu i rezultatima rada,

"Uvodenje tzv. "laznih potreba™ (Fromm, Marcuse), preko kojih se onda ne
moZe izaci iz postoje¢eg sistema potreba donekle revidira Maslowljevo ucenje o
potrebama”. (A. H o d z i ¢, Vrijednosne orijentacije omladine, Revija za
sociologiju, br. 1-2, 1978, str. 60)
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boljim uvjetima rada, reformiranju Skolstva, kreditiranjem i stipendiranjem uspjesnijih
ucenika i studenata, garancijom zaposlenja za najtalentiraniji dio obrazovne populacije
mladih... U tom sluaju Militaristicka orijentacija moze znaciti viSi nivo
osvjeStenosti u odnosu na samoaktualizirajucu - kada se ona objaSnjava gubljenjem
vjere u oslobadajuc¢u funkciju rada. Pored toga ova orijentacija mozZe izrazavali
intrinzine motive nastojanjem da se svrsishodnije krene s realizacijom (drusStveno
proklamiranog) principa nagradivanja prema radu i rezultatima rada s razvojem
postsocijalizma u Hrvatskoj danas. PotroSacki mentalitet kao moguca posljedica ove
orijentaije kojoj se pridruzuje ve€ina moze se interpretirati kao posljedica "'dirigiranog
samoupravljanja™ u kojemu "obicni” ¢lanovi nemaju moguénosti realizacije svog
subjektiviteta, pa im militaristiCke vrijednosti i sfera potroSnje ostaju kao jedina sfera
ispoljavnja slobode pojedinca.

2. Socijalna vrijednosna orijentacija prema radu koju su empirijska istraZivanja
definirala pripadaju¢im radnim vrijednostima: socijalna interakcija, altruizam i doprinos
zajednici, trebala bi znaiti da pojedinac radom osjeca realizaciju svojih potencijala
stavljajuci se u ulogu posrednika *'daje moje Ja nadopuna kolektivnom Mi*". Utopijske
i istovremeno ideologijske elemente u interpretacijama rezultata istrazivanja ''za"
socijalnu orijentaciju ispitanika ovdije uopce nije potrebno komentirati.

3. Visok stupanj opredjeljenja za samoaktualizirajuéu vrijednosnu orijentaciju
prema radu kod srednjoSkolske mladezi ranijih tzv. ""atraktivnih usmjerenja’*, danas se
sasvim dobro moze interpretirati kao njihove skrivene namjere "'bijega u izvanprivredne
struke". Upravo iz tih struka su se regrutirali €lanovi druStva s najglasnijim
zahtijevima (agitacijama) za ve¢im radnim angazmanom "‘baze" i veliCanjem odgojne
vrijednosti rada. Ti politikantski pozivi odabrane elite oCigledno nisu imali svoju
podriku u ponaSanju ljudi. Nije nevaZno ovdije postaviti i problem: da li je kategorija
"rad je sredstvo za postizanje samoostvarenja' jedna od varijanti i samoaktualizirajuce i
utilitaristicke vrijednosne orijentacije prema radu? Ova pretpostavka naroCito se
pokazuje osnovanom kod studentske populacije, jer se za vrijeme druStvene poZeljnosti
i privlaCnosti rada na sveuciliStima samoaktualizirajuca orijentacija visoko preferirala,
da bi nakon toga ¢inom zaposljenja iste populacije ona gubila na znacajnosti.

Na kraju navodim mogude prakti¢no-pedagoSke implikacije prezentiranih
rezultata istraZzivanja odnosa prema radu:

1. Poznavanje hijerarhije prihvacanja radnih vrijednosti i tipova vrijednosnih
orijentacija prema radu vazno je za svaku dobro planiranu profesionalnu orijentaciju i
prosvjecivanje.

2. Samim pedagoskim prosvjecivanjem u "Skoli" i "tvornici'" ne moze se
utjecati na povecanje intrinzi¢ne privlacnosti odgojne uloge rada. Za to je potrebna
(prvenstveno) Sira druStvena akcija u svrsishodnijem provodenju drusStveno
proklamiranog principa nagradivanja prema radu, Sto pretpostavlja stvaranje uvijeta za
realizaciju ekstrinzi¢ne motiviranosti.
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3. Rezultati istrazivanja odnosa prema radu pruzaju "uvid u dosadasSnje
drustvene ucinke provedene reforme (preobraZaja) odgoja i obrazovanja™ (B. Sverko,
1980: 103).

4. Analize odgojne vrijednosti rada morale bi uvazavati rezultate istrazivanja
radnih vrijednosti i vrijednosnih orijentacija prema radu. Jedino na taj nacin mogu se
izbjeéi neoperativne definicije rada kao "‘vrhovne Zivotne potrebe" ili vrijednosti "'po
sebi".

5. lako se treba zalagati za promociju ideje da se u pedagogiji pocne s
empirijskim istrazivanjima odnosa mladih prema radu, kao osnove za definiranje ciljeva
i zadataka odgoja, treba biti vrlo oprezan u samim interpretacijama rezultata
istrazivanja. Uz pomo¢ statistickih podataka dobivenih na osnovi znanstveno
problemati¢no definiranih zavisnih i nezavisnih varijabli (kod mnogih istraZivanja)
"mogude je izvrtati i dotjerivati Cinjenice; moguce je smijeSne hipoteze dizati na
stupanj ozbiljnih teza (N. Slatina, 1989: 48).

6. DosadasSnja egalitaristiCka koncepcija u reformi Skolskog sustava sa svojom
ideologiziranom tezom 'svi smo mi jednaki' vodila je razvoju prosje€nosti i
masovnosti. Najprihvatljivija koncepcija reforme Skolskog sustava danas moZze biti
izvedenica iz pragmatisticke Skole jer svoj metodologijski put za realizacijom pronalazi
u prevladavaju¢im teznjama ljudi za materijalnom kompenzacijom i privatnom
inicijativom. Napustajuci asimptoticne ciljeve, ona svoje ishodiSte nalazi u tezi da
danas ljude pokreéu na aktivnost samo oni ciljevi u kojima oni prepoznaju vlastite
interese.

7. istrazivanje odgojnih stimulacija za rad ne moze biti utopijski i/ili
ideologijski tumaceno ukoliko se uvaZze pitanja odnosa prema radu. Zato je poznavanje
odnosa prema radu koje odreduje ''stavove i ponaSanja neizbjezno u stvaranju
cjelovite spoznaje o znacenju i vaznosti rada za Covjeka, kao i za razumijevanje i
objasnjenje Covjekova ponalanja" (D. Mati¢, 1991: 357).

8. To Sto je utilitaristiCka vrijednosna orijentacija prema radu postala
dominantna ne samo u vrijednosnom opredjeljenju, nego i stvarnom ponaSanju,
pretpostavlja drugacije evaluiranje odgojnog rada. Drugacije evaluiranje odgojnog
rada prije svega ovdije podrazumijeva konac¢no priznavanje osnovnih implicitnih i
eksplicitnih simbola nove kulture rada §to bezuvjetno treba prihvatiti kao znacajnu
druStvenu vrijednost i normu u reguliranju drugih principa reformi obrazovnog i
ekonomskog sustava. Samo tako i time definirane norme mogu odgovoriti dvama
osnovnim principima: primjerenosti i primjenjiovosti.
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Summary

The basic presupposition of the paper in that pedagogy has not
founded its methodologycal specificity in defining the problem of
the educational value of labour; furzhermore, that even those rare
theoretical elaborations of the problem of the educational values of
labour fail to recognize the pedagogical implications of the results
obtained by research carried out in sociological and psychological
studies. On the basis of results obtained by inquiries into the
relationship towards labour, the author lays down the practical -
pedagogical implications for the theoretical analysis of the
educational value of labour in pedagogy; 1) the results of the
investigation of the relationship towards labour give us an insight
into the effectiveness of the principles involved in the
transformation of the school system, 2) it frees itself of those
theoretical orientations which look upon labour as "life's greatest
need” or, contrary to this, as an aliented activity, 3) a list of
concrete examples evincing that the egalitarian conceptions cannot
be realized in the sectors of labour and education as part of the post
- socialist developments in Croatia and 4) a different valorization of
the educational value of labour presupposes the acceptance of the
dominant value orientations towards labour as the basis for
elaborating a new educational policy.
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