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Zavod za Skolstvo RH mora saCuvati i razvijati svoju temeljnu
funkciju savjetodavne sluzbe za unapredivanje Skolstva. U suprotnom,
Zavod bi preuzimao nadzornicke ili prosvjetno-inspekcijske polove; §to je
nedopustivo u procesu demokratizacije obrazovanja. Pretpostavka tomu je
Zurno kadrovsko osvjezenje s provedbom politike decentralizacije
podrucnih Odjela, koja se do danas neopravdano minimalizirala. Zavod
ne smije biti (samoj transmisija obrazovne politike Ministarstva prosvjete
i Sporta. U buduénosti on bi trebao biti potpuno samostalna institucija, pa
veé sada treba raditi kako bi samostalno donosila programske ciljeve rada
i potpuno autonomno definirala projekte znaCajne za unapredivanje
obrazovne politike drustva.

* Ovaj tekst je skracena verzija "Prijedloga razvoja Zavoda za unapredenje Skolstva Republike
Hrvatske", §to je nastao u suatorstvu prof. dr. Hrvoja Vrgoca i dr. Z.iatka Milise. a objavljen je u
"Skolskim novinama™ br. 40. od 12. prosinca 2000. god. Iz tog razloga izostavljen je ilio koji
govori o povijesti Zavoda. Zavod je osnovan 1955, a 1990 imao je 358 djelatnika. Cetiri godine
poslije bio je ukinut da bi ponovno bio osnovan 1988. godine. Danas ima 74 uposlenika-
savjetnika ili prosvjetnih nadzornika. Ispusteno je i poglavlje o pozitivno-komparabilnim
iskustvima inozemstva, gdje isticemo mnéehinski odnos DrZave prema toj instituciji u odnosu na
primjere iz Nizozemske, Madarske i Slovenije. Ocekujuci da se u ovoj, 2002. godini, konacno
donesu na Vladi i Saboru RH toliko Zeljene promjene u reformi Skolstva, vjerujemo da e ovaj
tekst biti dobar poticaj (kasnijem) redefiniranju uloge razvojno-pedagoske sluz.be u Skolama u
svjetlu opce opredijeljenosti za decentralizaciju upravljanja Skolskim sustavom.

285


slu%c5%be.be

Z. MILISA: VIZIJA RAZVOJA ZAVODA RFFZd 40(17) (2001 ), 285-295

KLIJUCNE RIJECI: Zavod (za unapredivanje $kolstva), vizija, znanstveno-
istraZivacki i strucni projekti, savjetodavna funkcija,
prosvjetni inspektori i Skolski savjetnici

Uvodne napomene

U ovom sam se radu Koristio studijem dokumentacije (zakona o
prosvjetno-pedagoskoj sluzbi, izvjeS¢ima o stanju hrvatskog Skolstva, uredbama
i ukazima nadleznog Ministarstva vidjeti koriStene izvore) kako bih na
transparentan naCin ukazao na najvaznije aspekte promjena u obrazovnoj
politici razvoja jednog segmenta - Zavoda za unapredivanje Skolstva RH. Ovaj
Prijedlog razvoja Zavoda prihvacen je na petoj sjednici Prosvjetnog vijeca
Ministarstva prosvjete i Sporta 04. studenoga 2000. god. i od tada do danas nije
dobio potrebitu suglasnost od Vlade i Sabora RH. Cvrsto sam uvjeren da
osnovne ideje u ovom materijalu imaju svoju znanstveno-metodologijsku
osnovu kao i onu komparativhu (u odnosu na druge europske zemlje), tj. sve
uvjete za skoru realizaciju toliko Zeljenih promjena naSeg Skolskog sustava.

Vlada Republike Hrvatske je odgoj i obrazovanje u svom programu
prepoznala kao strateski prioritet u ukupnom razvoju hrvatskoga drustva. Na
temelju toga Prosvjetno vijeée Ministarstva prosvjete i Sporta izradilo je
materijal "Osnova za ustroj Skolstva Republike Hrvatske", kojim zapoCinju
znaCajne promjene ukupnog sustava odgoja i obrazovanja.

Dakle, Republika Hrvatska se nalazi pred izradom strategije razvoja
obrazovanja, osmisljavanjem novoga obrazovnog sustava i preobrazbom
Skolstva. Sada je zaista vrijeme da se utvrdi i kocepcija prosvjetno-pedagoske
sluzbe, da se precizira kakva nam sluzba treba, hoée li biti samostalna kao
Zavod za Skolstvo poput drugih zavoda ili instituta u Hrvatskoj. Potrebno je
najprije utvrditi Sto sve treba takvoj sluzbi (uvjeti, kadrovi, oprema, sredstva i
dr.) a zatim stvoriti uvjete za reorganizaciju. Programsko osamostaljenje,
kadrovska ekipiranost i decentralizacija tri su nuzna preduvjeta uz koje bi
buduéi Zavod za unapredivanje Skolstva mogao postati kljuénom institucijom za
preobrazbu i unapredivanje hrvatske Skole.

Zavod je strateSki vazna institucija ne samo za Ministarstvo prosvijete i
Sporta, on se moZe shvatiti kao drZzavna ustanova prioritetno zaduzena za pomo¢
u izradi i provedbi prosvjetne politike. U sklopu programa rada Ministarstva
prosvjete i Sporta za 2001. godinu, izmedu strateSkih dokumenata za promjenu,
navodi se i definiranje svrhe, zadaca i pretpostavki za uspostavljanje stru¢no-
razvojne sluzbe, odvojene od upravne funkcije ministarstva. Radi ostvarenja

286



RFFZd 40(17) (2001), 285-295 Z. M1LISA: VIZIJA RAZVOJA ZAVODA ...

navedenog, u ovoj ¢e se godini izraditi nacrt Zakona o prosvjetno-pedago3koj
sluzbi ili nacrt Zakona o Zavodu za Skolstvo, kojim bi se regulirao rad Zavoda
za Skolstvo u novim uvjetima.

1 Svrha zavoda i zadaci njegovih djelatnika

Temeljna je svrha Zavoda da pridonosi razvoju odgoja i obrazovanja u
pruzanju sustavne struéne pomoéi prosvjetnim djelatnicima u unapredivanju
procesa obrazovanja (formalnog i neformalnog), Sto ¢e omoguditi kvalitetno
obrazovanje i osigurati druStvu ubrzani razvitak. Dakle, Zavod daje snaznu
potporu unapredivanju rada sustava odgoja i obrazovanja na razini cijele drzave.

Temeljni zadaci Zavoda:

a) kreiranje analitickih podloga i prijedloga za vodenje obrazovne
politike, koncepcije, sustava i ustroja predskolskog odgoja, osnovnog odgoja i
obrazovanja, srednjega opéeg i strukovnog obrazovanja te ustroja i obrazovanja
odraslih.

b) izrada pedagoskih standarda, normativa te koordiniranje u izradi
metodologije, a kasnije i izrade novih nastavnih planova i programa, Sto
iziskuje odredivanje prioriteta, nositelja - vanjske suradnike i rokove realizacije
u suradnji s Centrom za istrazivanje odgoja i obrazovanja pri Institutu za
drustvena istrazivanja,

c) strucno usavrSavanje i napredovanje prosvjetnih djelalnika,
dodiplomsko i cjelozivotno obrazovanje nastavnika strukovnih predmeta i
usavrsavanje ravnatelja.

Dakle, osnovna zada¢a Zavoda za unapredivanje Skolstva je obavljanje
struénih poslova razvoja, pracenja i vrednovanja Skolskog sustava. Obavljanje
tih poslova podrazumijeva i niSta manje zahtjevne druge zadatke svakoga
pojedinog savjetnika, kao Sto su:

- koordinacija pri izradi prijedloga nastavnih planova i programa, analiza
i ocjena ostvarivanja programa s prijedlozima za njihovo poboljsanje,
odredivanje prioriteta i rokova realizacije;

- pracenje izvodenja nastave i drugih oblika odgojno-obrazovnog rada i
stjecanja izobrazbe te pruzanje instruktivno-pedagoSke pomoci;

- pomo¢ u ustroju i provedbi uvodenja vjezbenika a nastavni rad, ustroj i
provedba strucnih ispita odgojitelja, uCitelja, nastavnika i strucnih suradnika

- koordinacija i provedba poslova strucnog usavrSavanja djelatnika u
odgoju i obrazovanju;
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- pracenje i pruzanje strucne instruktivno-pedagoSke pomoci u Skolovanju
etnickih i nacionalnih manjina

- vanjska valorizacija rada ucenika, nastavnika i Skola;

- obrazovanje ravnatelja odnosno upravljackih profila u Skolskim
ustanovama;

- poticanje regionalne specificnosti, pluralizma ideja i alternativnih
programa;

- izrada nacrta prijedloga strutno pedagoskih standarda i normativa
nastavnih sredstava i opreme;

- rad s nadarenim ucenicima u suradnji s Centrom za istrazivanje odgoja i
obrazovanja;

- pruZanje instruktivno pedagoSke pomoci u Skolovanju djece i mladezi s
teSko¢ama u razvoju;

- koordinacija poslova u svezi s natjecanjima ucenika;

- izmjena i dopuna postojeéih udzbenika i iniciranje izrade novih;

- strucna potpora Skolovanju djece i hrvatskih gradana u inozemstvu;

suradnja sa strukovnim udrugama, fakultetima, komorama,

gospodarskim subjektima i dr. glede organizacije dopunskog pedagosko-
psiholoSkog obrazovanja i podizanja kvalitete razvoja Skole i cjelozivotnog
obrazovanja;

- pracenje, ocjenjivanje i predlaganje promaknuca ucitelja i strucnih
suradnika;

- izrada i izdavanje kataloga znanja, provedba matura i zavrsnih ispita.

Konacno, iako ne i posljednji po vaznosti, su zadaci:

- povezivanje s biblioteCnim sustavima izvan Zavoda

- bibliografsko-kataloSki opis za automatsku obradu podataka

- izrada informacijskog sustava Zavoda te ukljuCivanje svih djelatnika
preko racunalne mreZe u informacijske sustave

- suradnja s Prosvjetnim vijeéem u smislu pomoci u izradi i provedbi
koncepcije preobrazbe svih podsustava Skolstva

- izrada podzakonskih akata za evaluaciju uspjeha ucenika u Skolama.

Svi nabrojeni poslovi Zavoda mogu se grupirati u sljedece temeljne
zadace:

1 izrada nastavnih kurikuluma i pracenje njihova ostvarivanja

2. suradnja s Centrom za istrazivanje odgoja i obrazovanja, u smislu
istrazivaCkih projekata (izrada metodologije kurikuluma, fundamentalnih
istrazivanja i razvoja iz podru¢ja odgoja i obrazovanja). (Fundamentalna
istrazivanja iz podrucja odgoja i obrazovanja bila bi u ingerenciji Centra za
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istrazivanje odgoja i obrazovanja, a razvojno-struna istrazivanja u cilju
unapredivanja odgoja i obrazovanja u ingerenciji Zavoda za unapredivanje
Skolstva. Izrada metodologije kurikuluma bi bila u zajednikom projektu Centra
i Zavoda.)

3. stru€no usavrsavanje i napredovanje prosvjetnih djelatnika

4. savjetodavni rad

5. poticanje kvalitetnijeg rada Skolskih ustanova

6. razvojno-istrazivacki rad

7. suradnja s europskim institucijama i fondovima s ciljem prilagodbe
nadeg sustava odgoja i obrazovanja europskim modelima i pridruzivanja Europi
slobodnog trzista ideja, rada i kapitala

8. suradnja sa zupanijskim uredima za prosvjetu, kulturu, informiranje,
Sport i tehnicku kulturu

9. suradnja s fakultetima, komorama, institucijama, poslodavcima,
sindikatima, udrugama i zajednicama koje se bave odgojem i obrazovanjem

10. suradnja s AndragoSkim centrom

11. suradnja s Drzavnim zavodom za zaStitu obitelji, materinstva i
mladezi

12. suradnja s Hrvatskim pedagosko-knjizevnim zborom

13. suradnja s Hrvatskim Skolskim muzejom.

2. Sadasnje stanje

Zavod za unapredivanje Skolstva obavlja strucne poslove praéenja,
nadziranja, unapredivanja i razvoja Skolskog sustava iz djelokruga Ministarstva.

Uz brojne teSkoCe, Zavod i dalje djelomi¢no uspijeva analizirati i
ocjenjivati  prijedloge nastavnih planova i programa, pratili njihovo
ostvarivanje, predlagati poboljSanja, pratiti i nadzirati izvodenje nastave i drugih
oblika odgojnog rada i stjecanja naobrazbe, koordinirati poslove u vezi s
uceniCkim natjecanjima, pruzati strunu instruktivno-pedagosku pomoc,
sudjelovati u organizaciji i provedbi uvodenja vjezbenika u nastavni rad,
obavljati i koordinirati poslove u vezi sa struCnim usavrSavanjem i polaganjem
struénih ispita odgojitelja, ucitelja, nastavnika i stru¢nih suradnika, provoditi
strucno-pedagoski nadzor, organizirati i provoditi strucno-razvojna pedagoska
istrazivanja, izradivati nacrte prijedloga strucno-pedagosSkih normativa
nastavnih sredstava i opreme, pratiti i nadzirati struCnu uporabu udzbenika,
pratiti rad i pruzati instruktivno-pedagosku pomoc¢ u Skolovanju djece i mladeZi
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s teSko¢ama u razvoju te obavljati i druge strucne poslove u unapredivanju i
razvoju Skolskog sustava uz ogromnu optereéenost savjetnika/nadzornika.

Posljednjim preustrojem Zavoda (svibanj 2000. godine) formirana su
Cetiri odjela: Odjel za istrazivanje, razvoj i izdavacku djelatnost, Odjel za opée i
posebne programe, Odjel za strukovno i umjetnicko Skolstvo i Odjel za
predskolske, osnovnoSkolske i gimnazijske programe, a ustrojeno je i Sest
odsjeka strucno-pedagoskog nadzora u Zagrebu i u podruénim jedinicama u
Osijeku, Rijeci, Splitu, Varazdinu i Zadru.

Zavod trenutaéno ima 74 savjetnika/nadzornika (1990. godine imao ih je
358) i osam administrativno-tehniCkih djelatriika. Osim stalno zaposlenih
savjetnika i nadzornika, Zavod za obavljanje programskih zadaca za koje nema
odgovarajucih stru¢njaka angazira veci broj vanjskih suradnika.

S opisanim kadrovskim potencijalom, Zavod strucno opsluzuje cijeli
hrvatski Skolski sustav, Sto objektivno nije moguce pa se bez pretjerivanja moze
konstatirati daje sadaSnje (kadrovsko) stanje Zavoda neodrzivo i da neodgodivo
iziskuje promjene.

PrijaSnje pogreSne odluke o drastichom smanjenju broja savjetnika i
nadzornika te ukidanju Zavoda za Skolstvo krajem 1994. godine, samo su
djelomicno ispravljene ponovnim osnivanjem Zavoda 1998. godine. Naime, ni
priblizno nije uskladen njegov personalni potencijal (broj i struktura zaposlenih)
sa zadaCama koje su pred njega postavljene i koje bi Zavod trebao ostvarivati.

Temeljne teSkoce u radu Zavoda ogledaju se u izrazitom pomanjkanju
savjetnika odgovarajucih struka i zanimanja, u neodgovaraju¢im prostornim i
materijalno-tehnickim uvjetima rada te u nedovoljnoj priblizenosti savjetnika
nekim hrvatskim podrucjima i odgojno-obrazovnim ustanovama (npr.
dubrovackom, istarskom, lickom, virovitickom, bjelovarskom i drugima).

TeSkoée u radu savjetnika su njihovo preoptereéenje zadacima iz vrlo
razlicitih obrazovnih podrucja i zastupljenost za pojedina obrazovna podrucja s
obzirom na to da su za vodenje npr. pojedinih strukovnih obrazovnih podrucja
zaduZeni predmetni savjetnici (profesori sociologije, matematike, tjelesne i
zdravstvene kulture itd.).

Sve upucuje na to da je potrebno Zavod reorganizirati, strucno
osamostaliti, kadrovski i materijalno ojacati, racionalnije i djelotvornije
ustrojiti.
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3. Vizija novog zavoda

Novi Zavod trebao bi postati visokostrucna, moderna, samostalna,
utjecajna, dobro ekipirana i uCinkovita institucija koja se brine za kvalitativno
unapredivanje hrvatskog Skolstva, za strucnu izobrazbu i usavrSavanje njegovih
djelatnika.

Zavod bi i ubuduée (barem u prijelaznom periodu u 2002. god.) bio
povezan s Ministarstvom prosvjete i Sporta, kao i dosad, kao njegova logistika i
vazan oslonac, ali bi samostalno odlu¢ivao o programu i radu, kadrovskim
problemima i zaposljavanju. Ni u kom slucaju Zavod ne bi smio biti izvan
drzavnoga proracuna jer bi to znacilo novo ukidanje Zavoda. U tom bi smislu i
naziv institucije trebalo promijeniti u Drzavni zavod za Skolstvo ili Drzavni
zavod za obrazovanje ili Zavod za Skolstvo Republike Hrvatske. Nema
promjene u odgoju i obrazovanju bez modernog i stru¢no koncipiranog Zavoda
za Skolstvo koji bi trebao postati srediSnja stru¢no-razvojna ustanova Skolskog
sustava u cjelini i svojevrsni generator promjena u Skolstvu.

Teritorijalna organizacija Zavoda predvida da savjetnici budu locirani i u
sjediStima izvan Zagreba, u Bjelovaru, Dubrovniku; Gospi¢u (Senju), Osijeku;
Pazinu (Puli), Rijeci; Slavonskom Brodu, Splitu, Varazdinu i Zadru kako bi
prostorno bili bliski i na raspolaganju neposrednom radu odgojno-obrazovnih
ustanova i drugih Kkorisnika. Dakle, uz pet postojecih podrucnih jedinica
(Osijek, Rijeka, Split, Zadar i Varazdin) nove bi podrucne jedinice bile:
Dubrovnik, Gospi¢, Pazin i Slavonski Brod.

3.1. Kadrovi

Poslove i zadatke iz djelatnosti Zavoda obavljaju savjetnici. Termin
nadzornik ne bi trebao biti u uporabi. Posebnim aktom propisuje se vrsta strucne
spreme i drugi uvjeti za savjetnika koji bi mogao obavljati poslove iz djelatnosti
Zavoda. Savijetnik u Zavodu je struénjak s visokom stru¢nom spremom i
odgovarajuéim radnim stazom u struci, mora imati iskustvo u odgojno-
obrazovnom radu, strucne radove; mora, dakle, biti istaknut i priznat strucnjak.
Savjetnik ne moze viSe biti tzv. "opéi savjetnik"”, "struénjak" za viSe razliCitih i
raznovrsnih poslova. Savjetnik treba biti samo za odredenu znanstveno-
nastavnu disciplinu, odgojno podrucje, organizaciju sustava, organizaciju rada u
odgojno-obrazovnim organizacijama. On viSe nije "prosvjetar" koji prosvjecuje,
nego strucnjak s autoritetom znanja za odredeno podrucje rada u Zavodu.
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Zajednicke poslove u Zavodu obavljaju: lektor, prevoditelj, poslovni
tajnik, evidentiCar akreditiva i urudzbeni zapisni€ar, domar, portir i Cistac
poslovnih prostorija. Zavod samostalno raspisuje natjeCaj, odabire i postavlja
djelatnike Zavoda.

Financijsko i materijalno poslovanje Zavoda, upravne i pravne poslove
obavljaju posebne sluzbe.

U ostvarivanju programskih zadataka Zavod angazira i vanjske suradnike
koji ispunjavaju uvjete za savjetnika.

Uzimajuci u obzir sve funkcije zavoda i opseg programa rada, u Zavodu
bi trebalo raditi ukupno 198 savjetnika. Osim savjetnika, Zavodu je za rad
potrebno joS 13 rukovoditelja razliCita ranga i 12 namjeStenika za
administrativne i tehni¢ko-pomoéne poslove. Dakle, ukupno 223 izvrsitelja.

Ovo je optimalan broj djelatnika Zavoda, a pri njegovoj izradi polazilose
od sljededih kriterija:

1 Republika Hrvatska nema pedagoskog instituta koji bi se trebao baviti
stalnim i sustavnim praéenjem razvoja Skolstva (razvojem predskolskog odgoja,
osnovnog i srednjeg obrazovanja redovitih ucenika, osnovnog i srednjeg
obrazovanja darovitih uCenika i ucenika s teSkoCama u razvoju, osnovnog i
srednjeg obrazovanja odraslih osoba te domskog odgoja). Kako bi se
nadoknadila ta manjkavost, Zavod za unapredivanje Skolstva prioritetno mora
kadrovski ojacati svoje ustrojbene jedinice.

2. savjetodavna sluzba Zavoda mora, kao i u drugim drzavama, biti
priblizena neposrednom radu odgojno-obrazovnih ustanova i tvrtki. Ona taj
zahtjev moze ispunjavati samo uz uvjet da sjediSte veéeg broja savjetnika bude
locirano izvan Zagreba, tj. po Zupanijama ili regijama.

3. Zavod za unapredivanje Skolstva mora, ako Zeli kompetentno pratiti
stanje i usmjeravati razvoj odgoja i obrazovanja, sve stupnjeve odgoja i
obrazovanja i sve programske putove "pokriti" mjerodavnim savjetnicima.

4. Jedinstvena strategija promjene prosvjetne politike mora povezivati sve
sastavnice drustva u provedbi cjelozivotnog obrazovanja. Zavod treba biti spona
izmedu ostvarivanja praktiCnih zahtjeva Skolstva, drugih neformalnih oblika
obrazovanja iClanica sveucilista koje izravno rade na ostvarenju projekta
"drustvo koje uci".

Na temelju prijedloga ukupnog broja djelatnika u Zavodu, potrebno je
izraditi sistematizaciju poslova djelatnika Zavoda po skupinama poslova,
odjelima i odsjecima te lokacijama. Treba normativno regulirati djelatnosti
Zavoda. Vecina sredstava za rad Zavoda i u buducénosti se mora osiguravati iz
drzavnoga proraCuna. Dio prihoda Zavod bi dobivao prodajom svojih usluga na
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trzistu ili apliciranjem na medunarodnim namjenskim fondovima pri Cemu bi se
ta sredstva namjenjivala poboljSanju materijalnih uvjeta. 1z trznih sredstava
osiguravalo bi se pet do deset posto sredstava, a ostala sredstva osigurala bi se
iz drzavnog proracuna.

4. Razvojno pedagoska sluzba i zavod za Skolstvo

Prosvjetno-pedagoske sluzbe djeluju u svim zemljama kao posebno
organizirani dio obazovnog sustava. Razvojno pedagoske sluzbe pri Skolama,
Skolski odbori, zavodi i/ili instituti za razvoj, istrazivanje i planiranje
obrazovanja bave se diljem svijeta poslovima unapredivanja odnosno
savjetodavnim poslovima. Temeljna zadaéa svake struéno-razvojne sluzbe koja
za svoj prioritet rada ima poboljSanje mikro i makro sustava odgoja i
obrazovanja je unapredivanje Skolskog sustava. Strucne sluzbe u svim
europskim zemljama drzavne su institucije u (ne)izravnoj ingerenciji vlade,
neovisno o tome da li su drzavne sluzbe, da li su formirane u jedinicama lokalne
samouprave ili pak rade pri Skolama te imaju "tri prioriteta: kvalitete,
pravednosti i djelotvornosti” (L. Stoll i D. Fink, str. 26.). Prosvjetno-pedagoska
sluzba u demokratskim zemljama ima savjetodavnu, struéno inovacijsku,
evaluacijsku, plansku i programsku funkciju pa je izravno ukljuCena u sve
oblike stru€nog usavrSavanja prosvjetnih djelatnika. Najnovija stremljenja
Ministarstva prosvjete i Sporta idu za europskim tendencijama, naime, da takve
sluzbe intenziviraju svoj rad u izradi nacionalnog kurikuluma. Dimenzioniranje
strucnih sluzbi (i onih u Skolama) polazi od toga da bi savjetodavnu zadacu
mogli kvalitetno obavljati jedan do dva savjetnika (na razli¢itim razinama
struéno-pcdagoske sluzbe) na stotinu prosvjetnih djelatnika. Osnovna je
pretpostavka da za sve promjene u radu tih sluzbi nema subordiniranog
mehanizma u zahtjevu za promjenama, ve¢ da iste budu inicirane iz same
Skolske prakse i iskustva.

Zakljucak
Nema promjena u odgoju i obrazovanju bez novoga, modernoga i
strutnoga Zavoda za unapredivanje Skolstva. To podrazumijeva: jedinstveni

Zavod, jedan moderni program (sadrzaj) rada, vrednovanje programa i
primjerenu cijenu usluga, novu unutarnju organizaciju i razgranicenje s drugim
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sluzbama, kadrovski strutno popunjen Zavod, novi stil i metodologiju
upravljanja, racionalniji i kvalitetniji rad. Zavod mora saCuvati i razvijati svoju
temeljnu  funkciju savjetodavne sluzbe za unapredivanje Skolstva. Bez
kadrovske ekipiranosti strucno-razvojnih sluzbi u Skolama i u samom Zavodu
za unapredivanje Skolstva sve bi zeljene promjene u prosvjeti mogle biti samo
nepotrebno prolongirane i bez dobre "logistike” neucinkovito realizirane.
Vjerujemo da e u sljedecoj godini kadrovske "racionalizacije" - restrikcije u
zaposljavanju, konacno biti otklonjene, a da su u ovoj godini s brojnim
dokumentima Prosvjetnog vijeCa Ministarstva prosvjete i Sporta stvorene
pretpostavke za toliko Zeljene promjene u svim podsustavima Skolstva.
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Zlatko Milisa: ENVISIONING THE DEVELOPMENT
OF THE CROATIAN BOARD FOR SCHOOLS

Summary

The Croatian Board for Schools has lo retain and develop its basic
advise-giving function for the advancement of the school system.
Otherwise the board would be taking upon itself surveillance and
education inspecting chores which cannot be allowed within the process
of democratizing education. The necessary precondition l'or this is that
new employees are engaged alongside the policy of decentralizing
regional departments which up to now have been unjustifiably minimized.
The board must not be (only) a transmission of the educational policy of
the Ministry of Education and Sports. In the future it would have to be a
wholly independent institution but today efforts must be made to enable it
to independently elaborate programmatic aims and wholly autonomously
define projects of significance for the advancement of the educational
policy of Croatian society.

KEY WORDS: the Board for the advancement of education, vision,
scientific and professional projects, advise-giving,
surveillance  functions of school inspectors and
educational advisors
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